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L'actuelle politique de formation des enseignants au Maroc fait
I'objet d'une réforme institutionnelle profonde:

% Accorder une place plus importante a la formation des enseignants par
'instauration d'une formation universitaire d'une durée de 3 ans
accessible par concours a partir du baccalauréat.

% Ce dispositif de formation vise a développer, chez les enseignants-
stagiaires, les habiletés essentielles pour assurer un enseignement de
qualité.

% Lignes de réféerence!

vy ' o
MINISTERE

adlih, sty
N L‘I DE L'EUROPE z& I ’
;‘I ~ ET DES AFFAIRES
o P o s
Egalié s



3 ESPACES DE FORMATION

V4
Compétences Compétences Compétences
a e s académiques professionnelles comportementales
|
I I e u x Qualifications
professionnelles
L 3 CRMEF CQE

Concours de 'Validatioﬁ
_ recrutement des modules

Stage en
responsabilité
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Quelques dysfonctionnements au sein de ce dispositif de
formation

(Bourgqia, Hari, Chafagi, Hammou, & Zaaj, 2021 ; Marhnine & Zarhouti, 2016 ; Ouasri, 2021 ; Ouasri & Bouatlaoui, 2020)

Insatisfactions liées a [a Ecart entre la théorie regue Manque de cohérence et de
formation Initiale ensbi o et la pratique complémentarité entre les

Vadly, 2014) professionnelle varani, 2013, cité savoirs professionnels (ouasri
* dans Lahchimi, 2016) & Bouatlaoui, 2020)

Quelles sont les compétences
a développer en priorité pour
améliorer I'entrée au métier des

futurs enseignants; et quels

processus d’accompagnement

semblent-ils efficaces; et avec

quels outils?



Objectifs

Identifier les compétences de la profession enseignante a développer chez les
futurs enseignants

Préciser les soft-skills recherchees dans le profil des candidats a I'entrée aux
CRMEF

Identifier les soft-skills développées par les enseignants stagiaires au cours de
leurs dernieres années de formation

Déterminer les roles, les responsabilités de chacun des intervenants dans le
processus d'accompagnement des enseignants stagiaires dans les
établissements scolaires

Repenser I'arrimage entre les trois espaces de professionnalisation pour
I'exercice du métier
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Cadre conceptuel

« Les situations professionnelles liées a I'enseignement (Reys, 2009)

* Les ressources requises pour enseigner (Alexandre 2017; Bachy, 2014; Shulman, 1987; Van
Driel et al. 1998)

Soft-skills / Savoirs-étre (Boudreault, 2017)

* Les compétences académiques ne contribuent qu'a 15 % de la réussite d'une personne,
tandis que les 85 % restants sont constitués par les compétences liées aux soft-skills. (Wats et
Wats, 2009)

* L'implémentation des soft-skills dans la formation enseignante pourrait assurer le maintien
dans la profession enseignante.




Les quatre dimensions de I’échelle de mesure de la professionnalisation
Bélisle et al.( 2022)

Connaissance de soi

Compréhension et valorisation de la Construction d’une identite (ID_Rapport a soi)
profession (ID_Rapport a la société) [4 items]  professionnelle [5 items]

Connaissances

_ Deéveloppement
Habiletés] de compétences
professionnelles [12 items]

. Professionnalisation
Autononue

Préparation professionnelle
(ID_Rapport i la formation)

Normes/régles

Pratique de roles (CU_Rdles) Appropriation de la culture
professionnelle [9 items] Valeurs

Attitudes




Qui
sont

- Complexes

- Evolutives
- Interactives
- Globales et
intégratives

Formation _
professionnalisante Par adaptation aux

situations de formation

construction Par 'adoption d’'une

posture réflexive

De compétences
professionnelles

!

En acte dans

Basées
sur

— La mobilisation et
I'utilisation efficace de
ressources

Pour
traiter

‘ Ressources Ressources
internes extemnes

Les pratiques
enseignantes

Savoirs
Savoir-faire
Savoir-étre (soft-skills

Qui se
réferent

Un ensemble de

situations
professionnelles

Qui sont
situées dans

T
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Demarche adoptee

Notre recherche s'inscrit a la fois dans un paradigme
interprétatif qualitatif (Savoie-ZAC, 2000) et dans une
perspective de formation des enseignants;

Elle s’intéresse a l'entrée dans le meétier et permet de
comprendre a la fois les leviers et les obstacles a la formation
professionnelle.
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Population visée et caractéristique de I’échantillon

LES ACTEURS IMPLIQUES DANS LES 3 ESPACES DE FORMATION

Les professeurs Les formateurs
Impliqués dans la engagés dans la
formation de base formation qualifiante

Conseillers
pédagogiques et
inspecteurs
pédagogiques

‘ CRMEF CQE

Les futurs enseignants: nous ciblerons deux
cohortes différentes que nous suivrons a partir de

Etablissement scolaire

leur entrée au CRMEF.



Plan de constitution et d’analyse des données

Identifier les compétences de la profession enseignante a développer chez les
futurs enseignants

Groupe Homogéne

Ateliers Constitués d’acteurs Comportant des

assumant le méme représentants de
role au sein de la chaque groupe

formation. d’'acteurs.
Les

compétences
qui semblent
importantes

pour chaque
groupe Les représentants de chaque groupe présenteront

d'acteurs d’abord aux autres membres les compétences qu'ils jugent
essentielles et nous les inviterons ensuite a convenir, ensemble,
des compétences qui caractérisent la profession enseignante
au Maroc.
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-Certificat QP+ Exploration par QO skills développées par les enseignants-
-Sept mises en situation portant stagiaires au cours de leurs derniéres
chacune sur un theme différent années de formatit'){] (soit & I'entrée au

métier

Les
enseignants
stagiaires




Plan de constitution et d’analyse des données

2) Préciser les soft-skills recherchées dans le profil des candidats a 3) Identifier les soft-skills développées par les enseignants stagiaires au
lentrée aux CRMEF cours de leurs derniéres années de formation

Les formateurs engagés dans la formation au CRMEF

Identifier les soft-skills recherchées chez les candidats & leur sortie Alafin de leur fq;matzo_n : un questionnaire d'auto-évaluation sur sur
les soft-skills quils estiment avoir développées durant leur formation

de la formation universitaire, laquelle est requise pour entrer aux -
CRMEF. : au CRMEF

Validation des capacités a transposer les soft-skills dans

Q : Questionnaire i .
GA: Grille d'analyse des mises en lenseignement
situations
A: atelier




Plan de constitution et d’analyse des données

Partie 1 : Inviter les acteurs a decnire leur role
Partie 2 : Choisir dans une liste préétablie de responsabilités celles quu
leur appartient

Pour identifier les responsabilités listées dans le questionnaire. nous
avons utilisé les documents officiels gqui encadrent |"accompagnement

Puisque cet objectif est plus global, nous avons utilisé les outils décrits
précédemment pour repenser 'arrimage entre les trois espaces de
professionnalisation

A la fin de la formation. un questionnaire de satisfaction a été propose
aux enseignants stagiaires pour se prononcer sur l'armimage entre les
trois espaces de formation




Methodes d'analyse des contenus

* Repérage des compétences qui sont développées et/ou qui
émergeront chez les enseignants stagiaires au terme de la
formation qualifiante et a I'entrée au meétier d’enseignement, a
travers la responsabilite totale de la classe;

*» Regroupement des items en fonction de leur signification. C’est
notamment le cas de la recherche de Martel, Gagnon et Brunelle
(1996), qui ont utilisé la technique des relations sémantiques de
Spradley (1980) pour regrouper les items en domaines.
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L'intégration de la dimension genre et inclusion dans le prOJet

/

‘ -Comprendre la / -Améliorer la
diversité des ‘ rétention et le bien-

alités et les bIaIS A
et 3H et de l'inclusion systémiques; motl\;)aatlrgglsjgt des eniteriegr?aersns-

/
} / 5-L’intégration du
genre et de
: 3-Utiliser une I'inclusion n'est pas
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-Contribuer a une _Renforcer la validité , intersectionnelle ’ résultats avec les mais une nécessité

1-Constitution de 2-Importance de -Révéler les
I'équipe du projet 3 F B l'intégration du genre ’ inég

profession pour éviter une acteurs de terrain, . :
enseignante plus etla pertinence de la lecture simpliste (ne dans une démarche mﬁ’ghodologmue et
recherche. pas isoler le genre ethique pour toute

du contexte social

de transformation

représentative;
sociale.

recherche visant a
comprendre en

ou ethnique). profondeur I'entrée

' ; dans le métier de
/ : 7 , I'enseignement.




Résultats
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Le développement des compétences, sous ses diverses
formes (académiques, professionnelles et
comportementales), ne suffit pas pour garantir une
professionnalisation adéquate des enseignants.

Les résultats de la recherche mettent en évidence des
ECARTS entre les compétences percues, observées et
réellement développées au cours de la formation.

Le vécu de I'enseignant stagiaire lors de la responsabilité
totale de la classe au sein de |'établissement est souvent
confronté a un processus d'accompagnement peu
opérationnel, a un sentiment d'isolement et a une
appréhension par rapport a leur entrée au métier.

Les CRMEF jouent un role crucial dans la formation

qualifiante des enseignants stagiaires, mais leur impact
varie selon les dimensions considérées (mise en oeuvre
de la formation, accompagnement, coordination, etc.).

Les Soft-skills observées et développéeschez les
enseignants stagiaires a I'entrée au CRMEF émergent
trois principales soft-skills la communication, Ia
résolution de problemes et le jugement.

Les résultats des mises en situations mettent en
évidence d’autres soft-skills développées par les
enseignants-stagiaires au terme de leur formation
I'adaptation, [I'autonomie et Ila résolution de
probléemes.

La comparaison des résultats permet de conclure que
la  formation dispensée  actuellement  aux
enseignants-stagiaires leur a permis de développer
I’ensemble des softskills, mais a des degrés variables
d’une soft-skill a I'autre et d’un répondant a l'autre..

Pour renforcer l'articulation CRMEF-établissements, les
acteurs interrogés proposent diverses solutions pour
améliorer cette articulation, telles que:
I'opérationnalisation du dispositif d’accompagnement, la
valorisation des acteurs, l'intensification des stages et la
mise en place d’'une communauté de pratique.



Conclusion

La formation des enseignants est un processus complexe qui nécessite une collaboration
étroite entre les trois espaces de professionnalisation. Il est essentiel de renforcer l'articulation
entre ces espaces, d'améliorer la formation initiale et 'accompagnement des stagiaires, et de
fournir les ressources nécessaires pour une prise en charge efficace de la classe.

Une articulation réussie entre les trois espaces nécessite une vision intégrée de la
professionnalisation, ou théorie, pratique et accompagnement se nourrissent mutuellement.
Seule une réforme systémique, centrée sur les besoins des enseignants et des éléves,
garantira une entrée harmonieuse dans le métier.



Lecons apprises et
limites
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1-Quelles difficultés ont été rencontrées lors de la recherche ?

Problémes de collecte des données de terrain a cause des gréves des enseignants stagiaires ;

Difficultés de collecte des données selon les cing objectifs de la recherche avec les contraintes temporelles et
environnementales ;

2-Quelles limites méthodologiques ou contextuelles a signaler ?

Le cadre d'analyse utilisé dans cette recherche permet également de convoquer I'approche ergonomique de
lactivite a la compréhension du travail des enseignants (CLOT, 1999/2000). Dans le cadre de ce projet, les
enseignants stagiaires et les enseignants titulaires ont montré que les difficultés qu'ils rencontrent lors de leur entrée
au métier de I'enseignement ne sont spécifiques, ni a I'établissement, ni a la discipline. Ce constat laisse apparaitre
qu'il y a des questions qui restent a explorer, nous semble-t-il, encore ouvertes, tel que le paradigme de la pensée
des professeurs.

Nous avons aussi pris en compte le contexte dans lequel cette recherche est menée, par exemple, les conditions
externes telles que les politiques éducatives en vigueur et les ressources disponibles qui peuvent également jouer
un réle significatif dans la maniere dont les acteurs interrogés percoivent leur environnement.

3- Quelles legons pour améliorer les prochaines recherches ou interventions ?

Bien que la recherche sur les perceptions et les conceptions des acteurs puisse fournir des apercus précieux sur ce
que pensent et ressentent les acteurs éducatifs et de formation, elle a souvent du mal a établir des relations
causales claires entre ces perceptions et leurs impacts réels sur I'apprentissage des éleves ou le développement
professionnel des enseignants.
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Concevoir et mettre en ceuvre un référentiel de compétences professionnelles liees au
métier de I'enseignant

Etablir les roles et les responsabilités des acteurs des trois espaces de
professionnalisation de fagon claire et sans ambiguités et leur donner les ressources
requises pour les assumer

Développer la réflexivité et les mécanismes de rétroaction au sein du processus de
formation

7| Etablir des collaborations entre institutions d’éducation et de la formation




Perspectives
futures
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Formation a la recherche de I'équipe et ses partenaires,
Chercheurs, formateurs, doctorants, inspecteurs

Impact de
P
recherche

Le projet ouvre de nouvelles perspectives de recherche pour le développement
professionnel des enseignants selon les disciplines de spécialités ainsi que

I'approche interdisciplinaire.




Formation des enseignants, selon un dispositif basé sur la réalité de la
classe

Actions de
recherche a
mettre en
oeuvre pour
rendre plus - , o
. Recherche de terrain, développer I'entrée par la réflexivité et I'analyse
souple ['entree des pratiques professionnelles
au metier

Réaliser d’autres recherches sur I'entrée au métier en lien avec la

discipline de spécialité, afin d’enrichir la compréhension de I'état de
I'enseignement a I'entrée dans le cadre disciplinaire ou interdisciplinaire.
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