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Au Rwanda, comme un peu partout ailleurs, les enseignants
se désistent de leur profession, du reste mésestimeée.

La jeunese est désintéressée par la profession, en témoigné la faible
demande dans les instituts de formations des enseignants (TTC; CoE)

Ce peu d'engouement s'explique par plusieurs facteurs interreliés:
conditions de travail, salaire, réformes récurrentes, ratio (50-69), charge
horaire,

etc...

Paradoxalement, le taux d'attrition est prometteur: Pis aller? Pas
beaucoup de choix
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1. Quelles sont les véritables causes du
désistement des enseignants au Rwanda? z

2. Que faire pour pallier ces défis?
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Documenter l'activité enseignante et ses conditions
d'exercice au Rwanda.

Analyser i. le recrutement du personnel enseignant, ii)
formation initiale et continue, iii) maintien dans le métier
d'enseignant, iv) besoin des enseignants, v) approches :
équité et parité dans le metier denseignant
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Cadre théorique et conceptuel
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1. Théorie du changement (Anderson, 2005 ; Prochaska et
DiClemente, 1982),

2. Théorie de la segmentation (Kerr, 1954) ; Dunlop, 1966),
3. Théorie de la formation professionnelle d’'adultes

(Lenoir, 2014 ; Chiousse et Werquin, 2005 et Wittgenstein,
2004) ;
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4. Théorie de I'ajustement personne-environnement ((Tett et

Meyer, 1993 ; Steel et Lounsbury, 2009 ; Tett et Meyer, 1993 ; March
et Simon ,1993)

5. Théorie du capital et du développement humain (OCDE, 2001 ;
Romer, 1986 ; Barro 1991 ; Lucas, 1988 ; Fraisse-D'Olimpio, 2009).
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4 ' Méthodologie
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Méthodologie

. . qualitative et quantitative.
. : Revue documentaire,
questionnaire, entretiens et observation de classes

. : 1000 répondants (enseignants,
directeurs d’'écoles, responsables de I'éducation, experts en
éducation, syndicat des enseignants

o 16 TTC et 14 écoles secondaires
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. triangulation afin d’identifier les
ressemblances et les différences entre les différentes réponses
fournies.

. dans la sélection des répondants
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Résultats

APP
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Résultats

: informations sur:
désistement des enseignants,
leur recrutement,
leur formation initiale et continue,
leurs difficultés et leurs besoins,

Les enseignants du secondaire désertent le plus,
ceux entre 26-35 ans abandonnent le plus
comme ceux du milieu rural.
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Résultats

: bien réglementé et transparent (e-recrutement)
: bonne qualité (TTC&CoE);
: dans la mesure du possible
. : salaire;
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Résultats

e - gestion des classes (ratio),
e -(gestion des programmes (réformes recurrentes);

o Transport (

o Hebergement ( )
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Lecons apprises et
limites
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Lecons apprises et limites

e Acces aux données relatives a l'attrition;

« disponibilité des enquéteurs et des répondants;
« retard dans le versement des fonds

« Méconnaissance du terrain par la référente scientifique
(beaucoup d'explications pour le lui faire comprendre)
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Recommandations
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Recommandations

Augmenter le nombre de femmes au secondaire,
Former les enseignants du milieu rural au numeérique
Ajuster les salaires au marche,

Oviter les réformes récurrentes,

Augmenter le nombre de salles de classe (ratio)
Ameéliorer les conditions de travail (transport,
hébergement, infrastructures scolaires
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Perspectives
futures
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o Publication de 2 articles dans des revues internationales

« Organisation d'un colloque sur I'éducation en contexte
multilingue

o Organisation d'un séminaire de restitution
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