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Résumé executif



Cette recherche fait suite au 4™ appel a projet APPRENDRE et a pour titre
«Entrée et maintien des enseignants/enseignantes dans le métier : entre
discours et réalités. Une analyse des politiques d’accompagnement et pistes
d’amélioration possibles. »

Ce projet est réalisé par une équipe membre du Laboratoire de Psychopédagogie,
d’Andragogie, de Mesure et Evaluation et de Politiques Educatives (LAPAME) de
I'Université Norbert Zongo (UNZ) au Burkina Faso.

Au Burkina Faso, les besoins en enseignants sont substantiels alors que les taux
d’attrition, quoique faibles, ne sont pas négligeables. En outre, I'amélioration des
processus d’entrée dans le systeme éducatif reste une préoccupation. Ainsi, il se
pose la question de I’entrée des enseignant.es et de leur maintien dans le métier.
Comment se fait I'entrée dans le métier d’enseignant ? Quels sont les dispositifs
pour maintenir les enseignants dans la fonction enseignante afin de capitaliser
leurs expériences et expertises ?

En somme, cette recherche s'intéresse a l'attrition et a la rétention des
enseignants, plus spécifiquement la question de I'engagement au travail.

Au plan de I'ancrage scientifique plusieurs théories servent de référence a cette
étude. De maniére générale, il s'agit de la théorie VIE de Vroom (1964), de la
théorie de I'engagement de Herbout et Meineri (2008) et de la théorie de I'équité
d'Adams.

Les objectifs de recherche, au nombre de 4, sont de:
o Décrire les politiques d’entrée et de maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier ;
« Analyser les pratiques d'accompagnement a |'entrée et au maintien
dans le métier pour en dégager les forces et les faiblesses ;
« Analyser les défis auxquels font face les enseignants/enseignantes
sur le terrain ;
e Proposer des pistes d’amélioration des pratiques
d’accompagnement a I’'entrée et au maintien dans le métier



La recherche a consisté a documenter et éclairer les politiques publiques
d’éducation au Burkina Faso, a partir d'une analyse des situations d’entrée et
d’exercice de la profession d’enseignant dans les enseignements primaires, post-
primaire et secondaire, en termes de forces, de faiblesses, d'opportunités
contextuelles et de risques, et ainsi proposer des pistes d'amélioration des
performances.
Une attention particuliere a été porté sur les dispositifs de formation initiale,
d’adaptation au poste et d’accompagnement professionnel dans les premieres
années d'exercice du métier d’enseignant(e), d'autre part, a tous les dispositifs
qui, en début comme en cours de carriére, facilitent le maintien dans la profession
enseignante au fil des ans.
L'approche mixte quantitative et qualitative a été adoptée pour la conduite de
cette étude.
Le champ de |'étude a été le primaire, le post primaire et le secondaire des
régions de I'est, du centre, des Haut-Bassins, du sud-ouest et du centre ouest. Les
données quantitatives et qualitatives ont été collectées dans ces régions aupres
des enseignants, encadreurs, parents d’éleves, responsables administratifs,
responsables des collectivités et des partenaires sociaux.
Du point de vue des outils deux types ont été utilisés pour la collecte des données
de la recherche :
o Le questionnaire pour collecter les données quantitatives. il est
spécifique a chaque groupe d’acteurs. Ainsi, nous avons utilisé trois
questionnaires spécifiques : un pour les enseignants du primaire, un
pour les enseignants du primaire post-primaire et secondaire et un
pour les encadreurs.
« Le guide d’entretien pour quatre groupes d’acteurs: responsables
d’établissements, responsables de structures de formation,
responsables déconcentrés, encadreurs pédagogiques, responsables
communaux, responsables centraux, PTF/ONG, APE/AME, syndicats.

Les résultats révelent des situations intéressantes en rupture avec les convictions
antérieures d’insatisfaction globale vis-a-vis de I'entrée et du maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier en Afrique (Huberman, 1989; Sana,
2000). En effet, il ressort de maniére inattendue des niveaux de satisfaction trés
élevés chez les enseignants burkinabé par rapport a ces dimensions. Ainsi au
niveau des processus de recrutement, on note un respect des textes



administratifs et une satisfaction des enseignants vis-a-vis du processus. De
méme, sur les aspects liés a la collaboration entre enseignants, entre enseignants
et hiérarchie administrative et pédagogique, les niveaux de satisfaction sont
élevés. Ces résultats pourraient s’expliquer par d’'importantes réformes
(administratives et financiéres) que le Burkina Faso a conduites dans son secteur
éducatif en vue de valoriser la fonction enseignante.

De maniere spécifique, les principaux résultats de la recherche sont:

« De larelation entre la pratique administrative et les textes officiels
sur I'entrée et le maintien

Les recrutements se font conformément aux textes régissant les concours, les
tests d'intégration et les tests de recrutement sur mesures nouvelles. Le
principal mode de recrutement des enseignants au Burkina Faso est le concours
direct (58%) suivi d'une formation initiale, le test d'intégration (38,9%) et dans
une trées faible proportion les mesures nouvelles (1,5%).

En termes d’appréciation des modes de recrutement, les enseignants dans leur
grande majorité en sont satisfaits a 87% et évoquent le respect des textes en
vigueur, la transparence dans le recrutement et le caractére adapté des
épreuves.

La formation initiale y est aussi jugée satisfaisante par la majorité des
enseignants (74%), quelle que soit la durée.

o De la relation entre la satisfaction des besoins des enseignants et le
maintien dans le métier

Sur plusieurs aspects des besoins des enseignants tant relationnel que matériel,
il apparait une grande satisfaction de ces derniers.

Il ressort que les enseignants dans leur majorité (91%) apprécient favorablement
les relations entre eux, entre eux et leurs directeurs ou chefs d'établissement
(92%) et entre eux et leurs encadreurs pédagogiques (90%). Les directeurs ou
chefs d'établissement et les encadreurs pédagogiques vont dans le méme sens.
On observe une grande satisfaction des enseignants en rapport avec la
reconnaissance sociale, méme si cette satisfaction differe selon les cycles
(primaire ou secondaire). Les enseignants du primaire sont satisfaits a 73%, ceux
de I’enseignement post-primaire et secondaire le sont a 63%.

La promotion dans la carriére est trés diversement appréciée. Globalement, ce
sont 57% des enseignants qui disent étre satisfaits de la promotion dans la



carrieére contre 42%. Les enseignants du primaire sont majoritairement satisfaits
a 60% contre 46% pour ceux du post-primaire et secondaire.

Par contre, en ce qui concerne leurs conditions matérielles de travail, les
enseignants se déclarent insatisfaits (70%). Egalement, par rapport a la charge de
travail, les enseignants sont majoritairement insatisfaits (55%),

o De la relation entre le harcelement au travail et le maintien dans le
métier d’enseignant

L'analyse des résultats montre que dans le milieu enseignant, il existe quelques
formes de violences vécues susceptibles de nuire au maintien dans le métier. Il
s'agit principalement dans les proportions relatives du harcelement
psychologique (34,8%), des intimidations (32,4%), des violences basées sur le
genre (25,6%) et du harcélement sexuel (7,2%). Toutefois, si I’on note la présence
de ce phénomeéne, le vécu réel par des enseignants semble étre trés marginal. En
effet sur I'ensemble de notre échantillon, il n'y a que 1,5 % d’enseignants qui
déclarent avoir été confrontés au probléme du harcelement sexuel sur le terrain.
Pour les autres formes de violences, on observe 7,1% de harcelement
psychologique, 6,6% d'intimidations et 5,2% de discriminations fondées sur le
genre.

En conclusion I'attrition reste relativement faible au niveau des enseignant au
Burkina Faso. Ces dernieres années en raison des reformes qui ont amélioré les
conditions de travail dans le métier.

Toutefois sur la qualité des formations devant faciliter I'intégration dans la
profession, on note quelques insatisfactions qu’il faut corriger pour améliorer le
maintien, et partant de I'amélioration de la qualité du systéeme éducatif.

La présente recherche sera vulgarisée a travers 4 articles scientifique et un
ouvrage collectif. Il est également envisagé d’'opérationnaliser les résultats de la
recherche en partenariat avec le ministére en charge de I'éducation pour
améliorer I'entrée et le maintien des es enseignant dans s la profession.

De maniere structurelle il sera mis en place un Observatoire de |I'Entrée et du
Maintien dans la Profession Enseignante (OEM-PE) permettra d’assurer un suivi
et de conduire des recherches sur I'évolution du métier



Enjeux sociaux et
scientifiques de la
recherche, état de I'art,
problématique générale
et questions explorées



En septembre 2015, lors du Sommet sur le développement durable des Nations
Unies, les Etats membres se sont accordés sur un nouvel objectif mondial pour
I'éducation (ODD 4). Il a pour but d'assurer I'acces de tous a une éducation de
qualité, sur un pied d’égalité, et de promouvoir les possibilités d’apprentissage
tout au long de la vie a I'horizon 2030. Ainsi libellé, cet objectif appelle a
I'augmentation du nombre d’enseignants qualifiés dans les différents pays.
Comme le souligne Bourdon (2007), c’est le manque d’enseignants qui empéche
de scolariser les enfants de sorte que, en recruter conduirait a progresser dans le
sens des objectifs de I'Education pour Tous (EPT). Toutefois, attirer de jeunes
enseignants dans la profession est un défi majeur a I'échelle mondiale (ISU,
2019). En Afrique subsaharienne (ASS), I'Institut de statistiques de I'Unesco
(2006), estime que face a cette expansion de la scolarisation, plus de 1,5 million
emplois d’enseignants vont devoir étre créés, ce qui implique que, compte tenu
des mouvements de mobilité, au moins 3,5 millions d’enseignants devraient étre
formés au cours des dix prochaines années.

Méme si les enseignant(e)s jouent un role essentiel dans la réalisation de I'ODD
4, beaucoup ne recoivent pas une formation suffisante et pertinente, (ISU, 2019).
En Afrique subsaharienne, seulement 64%des enseignants du primaire et 50%
des enseignant(e)s du secondaire ont été formés en 2018-2017, contre 71% et
79% respectivement en 2005.

Au Burkina Faso, les besoins en enseignants sont substantiels. Ainsi, selon les
prévisions du Plan Stratégique de Développement de I'Education de Base et de
I'Enseignement secondaire (PSDEBS) 2021-2025, il s’agira entre autres de
recruter 7800 enseignants, soit 2 800 professeurs des écoles sortants de I'Institut
national de formation des personnels de I'éducation (INFPE) et de 5000
Instituteurs adjoints certifiés recrutés sur mesures nouvelles. Au niveau de
I'enseignement post-primaire et secondaire général, il s'agira de mettre a la
disposition des établissements 9 690 nouveaux professeurs des lycées et colleges
d’enseignement général publics. Bien que le phénomeéne d’attrition soit de faible
ampleur (2% au primaire, 2,5% au post primaire et secondaire), il y une récurrence
d’abandons de postes et d'absentéismes notoires. Avec autant d’enseignants a
recruter, il se pose alors la question de leur entrée dans la formation et de leur
maintien. Comment se fait I'entrée dans le métier d’enseignant ? Quels sont les
dispositifs pour maintenir les enseignants dans la fonction enseignante afin de
capitaliser leurs expériences et expertises ?



Dans cette partie, il est fait une revue de travaux relatifs a la carriere ou le
parcours des enseignants, a leur satisfaction au travail et a I'encadrement qu’ils
recoivent.

Une étude de Huberman (1989) a porté sur la carriére des enseignants dans
laquelle il cherche a reconstituer le parcours de ces derniers en les comparant
entre eux suivant I’'ancienneté dans la profession. Cette étude, nommeée étude de
carriére, a porté sur “la vie des enseignants” dans laquelle |'auteur identifie des
phases et des cycles en rapport avec le nombre d’années dans la carriere. La
premiere phase concerne les enseignants ayant entre 1 et 3 ans de carriéere. Il I'a
appelée "phase d'entrée et de tatonnement”. La seconde phase comprend les
enseignants ayant 4 a 6 ans de carriére ; c’est la phase dite de stabilisation /
consolidation. La troisieme phase regroupe les enseignants ayant entre 7 et 25
ans de carriére ; c’est la phase de diversification / “activisme” |/ remise en
question. La quatrieme phase concerne les enseignants de 25 a 35 ans. C'est la
phase de sérénité / distance affective / conservatisme. La cinquiéme phase, celle
des enseignants de 35 a 40 ans, est dite phase de désengagement (amer ou
serein).

C'est un modéle schématique mais qui regroupe les tendances observées.
Ce modele lui permet ainsi d'identifier des types de parcours applicables a
I’ensemble des parcours professionnels de son échantillon.

Ainsi défini, le concept de carriére est plus global. Dans la présente étude, il
s’agira de considérer tous les éléments liés a la situation professionnelle de
I"'enseignant relatifs a son entrée et a son maintien dans le métier.

Une importante étude de SANE (2000) compare la satisfaction au travail des
enseignants du Sénégal a celle des enseignants du Burkina Faso. Celui-ci est parti
d'une analyse de la situation de crises que vivent actuellement les systémes
éducatifs africains et de la faible implication des enseignants dans la recherche
de solutions
en se demandant si cette faible implication n'est pas en rapport avec leur
insatisfaction au travail et leur motivation professionnelle. Il s’agissait de vérifier



I'hnypothése selon laquelle I'insatisfaction au travail jouerait un réle médiateur
dans la relation entre les caractéristiques biographiques des enseignants et leur
motivation professionnelle. L’hypothese est vérifiée pour ce qui concerne I'age,
la discipline enseignée ou I'établissement. De méme, Ndoye (2002) en arrive aux
conclusions d’une insatisfaction des enseignants dans leur travail pour ce qui
concerne ceux du Sénégal. Ainsi, plusieurs études sur la satisfaction des
enseignants (Huberman, 1989 ; Sané, 2000 ; Ndoye, 2002) s’accordent a dire que
ceux-ci sont insatisfaits par rapport a leur profession.

D'aprés les informations et les travaux d'investigation sur I'encadrement des
enseignants au Burkina Faso, les choses ne se passent pas tres bien (Traoré,
2023 ; Tayourou, 2023). Il y a eu ce que I'on appelait «I'inspecteur gendarme » a
cause du caractere directif de la relation entre encadreurs et encadrés, qui devait
étre corrigée a partir de 1998, date de l'innovation dans le domaine de
I'encadrement avec la Nouvelle Approche de I'Encadrement Pédagogique (NAEP)
sensée rendre |'encadrement plus participatif, plus collaboratif, plus apaisé et
plus efficace. Les travaux de mémoires professionnels faits a I'ENS font ressortir
que la NAEP est délaissée par les enseignants sans doute parce que celle-ci
demande plus de travail et d’engagement sans compensation particuliere a
I’enseignant. De telle sorte qu’a I'heure actuelle, aussi bien dans I'enseignement
secondaire que dans celui du primaire, I'encadrement et la formation continue
de I'enseignant restent insatisfaisants (Coulibaly, 2020).

Au plan de I'ancrage scientifique, plusieurs théories servent de référence a cette
étude.

De maniéere générale, il s'agit de la théorie VIE de Vroom (1964), de la théorie de
I'engagement de Herbout et Meineri (2008) et de la théorie de I'équité d’Adams.
Enoncée par Vroom en 1964, la théorie des attentes (ou VIE) estime que les
comportements des individus sont la résultante d'un choix conscient et raisonné,
d’'une sorte d’'analyse colts/bénéfices au sens strict du terme.

Selon Herbout et Meineri (2008), « I'engagement est une théorie de I'influence qui
stipule que le comportement peut étre influencé, déclenché a partir de la mise en
place de techniques incitatives dites techniques engageantes». Notre
engagement dans une tache est fonction de nos croyances, valeurs. Plus la tache



correspond a nos idées, attentes, plus nous allons y mettre I'énergie suffisante
pour la réaliser.

L’'engagement au travail s’explique également par la théorie de I’équité d’Adams.
Selon ce dernier, tout individu analyse son environnement de travail et fait la
relation entre les avantages qu'il retire de son métier et son apport ou
contributions. Il détermine ainsi s'il recoit ou non un traitement équitable. Ce
sentiment de justice ou d’injustice conditionnera ainsi I'engagement de la
personne a la tache.

Les théories de I'équité, de I'engagement et VIE permettent ainsi de comprendre
I’entrain d’'une personne a une tache et les raisons qui peuvent I'emmener a
renoncer a cette tache.

L'entrée et le maintien d'un enseignant peut-étre analyser a I'aune de ces
théories. Toutefois il y a des facteurs extrinseques a I'individu. En effet, Anderson
(2005) identifie une douzaine d’'éléments dans le rapport entre l'instance
intermédiaire et |'établissement de nature a contribuer a l'implémentation
réussie de changements.

Quant aux effets des politiques actuelles sur le travail enseignant, ils peuvent
s’analyser a travers plusieurs dimensions, notamment l'intensification du travail
enseignantqui est liée a des demandes accrues de temps de travail, a une
pression forte pour davantage d’efficacité et d’efficience au travail, cela
conduisant a la surcharge du travail (Bartlett, 2002 ; Easthope et Easthope,
2000) et I'intensification du controle de ce travail, notamment par les chefs
d’établissements et les inspecteurs dont les rdles sont davantage managériaux
(Case, Case et Cathling, 2000 ; Forrester, 2000 ; Reid, 2003) .

Cette approche est intéressante pour comprendre les conséquences des
conditions de travail sur le maintien des enseignants.

Les approches centrées sur les acteurs et leur travail individuel et collectif de «
sensemaking ». Pour Spillane, Reiser et Reimer (2002) il existe trois dimensions
déterminantes et en constante interaction dans le processus d'implémentation
des réformes : les structures cognitives des acteurs, leur situation et les signaux
politiques.

Cette théorie est utile dans cette recherche du fait qu’elle s’intéresse aux
représentations des enseignants, en d’autres termes aux éléments qui peuvent
expliquer ou entraver leur maintien.



Il se dégage a partir de ces théories et de I'analyse du contexte les questions de
recherche.

1.Quelles sont les politiques d'entrée et de maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier ?
e Quels sont les dispositifs législatifs et juridiques qui encadrent l'entrée
dans le métier ?
o Quelles sont les stratégies de maintien ?

2.Quelle analyse peut-on faire des pratiques d’accompagnement a I'entrée et au
maintien dans le métier ?
o Comment les enseignants (es) sont-ils accompagnés (es) a l'entrée dans
le métier?
e Qu'est-ce qui est mis en ceuvre pour leur maintien dans le métier ?
« Quelles appréciations les enseignant (es) font-ils de 'accompagnement a
I'entrée dans le métier ?
e Quelles appréciations les enseignant (es) font-ils de I'accompagnement
au maintien dans le métier ?

3.A quels défis les enseignants/enseignantes font-ils face sur le terrain ?
e Quelles appréciations les enseignant (es) font-ils de 'accompagnement a
I'entrée et au maintien dans le métier ?
o A quelles difficultés sont-ils confrontés sur le terrain ?
e Quels sont les problémes vécus en termes d‘accompagnement au
maintien dans le métier ?
o Quels sont les probléemes qui entravent le maintien dans le métier ?
o Quelles sont les entraves a la promotion dans la carriére ?

4.Quelles pistes d’amélioration peut-on proposer pour l'entrée et le maintien
dans le métier?

Nous avons formulé trois hypothéses générales déclinées chacune en plusieurs
sous hypotheése.

Hypothese générale 1: Les textes qui encadrent l'entrée et le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier ne sont pas respectés.

- Le mode et le dispositif de recrutement des enseignants ne sont pas
satisfaisants



- Les processus de formation et d’'accompagnement a |I'entrée dans I'exercice du
métier sont insuffisants

Hypothese générale 2: Le maintien des enseignants/enseignantes dans le métier est
lié a leur satisfaction par rapport a la profession

- Le maintien des enseignants/enseignantes dans le métier est entravé par le
manque de collaboration entre eux et leur hiérarchie

- Le non-maintien des enseignants/enseignantes dans le métier est lié a la faible
reconnaissance sociale

- Le non-maintien d’enseignants/enseignantes dans le métier est lié a la
perception des possibilités de promotion dans la carriére.

- Le maintien des enseignants/enseignantes dans le métier est entravé par
I'insatisfaction liée aux avantages (traitement salarial, conditions matérielles de
travail)

Hypothese générale 3: Le harcélement est un des défis majeurs qui nuit au maintien
des enseignants/enseignantes dans le métier

- Le harcélement sexuel est un des défis majeurs qui nuit au maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier

- Le harcélement psychologique et les intimidations est un des défis majeurs qui
nuit au maintien des enseignants/enseignantes dans le métier.



Approche scientifique et
technique



Cette étude s'inscrit a la fois dans une perspective théorique et pratique. La
démarche méthodologique est celle d'une recherche quantitative et qualitative.
Elle se veut quantitative en s’appuyant sur un échantillon représentatif au niveau
national dans la perspective d’un état des lieux de la situation de I'entrée et du
maintien des enseignants. Mais également elle contient une dimension
qualitative importante qui permet d’avoir une lecture fine de la stratégie
nationale et des difficultés en matiere d’entrée et de maintien des enseignants.
L'approche est aussi participative par I'implication des différentes catégories des
acteurs.

La présente recherche est de dimension nationale et porte sur les niveaux
d’enseignement primaire et post-primaire. Sur les treize régions que compte le
Burina Faso cing (5) représentatives de I'ensemble ont été concernées. Il s'agit
des régions suivantes :

- I'Est qui fait partie des régions traditionnellement non désirées des enseignants
parce que trés vaste et enclavée et est une région marquée par l'insécurité;

- le Centre-Ouest, région qui abrite I'ENS ou est formé I'essentiel des éleves-
professeurs du post-primaire et du secondaire, le personnel d’animation de la vie
scolaire. Elle abrite également des structures de recherche en sciences de
I"éducation.

- le Centre qui, en plus de regrouper toutes les structures du niveau central dont
la Direction Générale de linstitut National de formation des Personnels
enseignants, compte une part importante du personnel enseignant et est la
région la plus prisée de ceux-ci. En outre, cette région regroupe le plus grand
nombre de femmes dans I'enseignement.

- les Hauts-Bassins, région située a I'Ouest du pays et qui comporte aussi une part
importante du personnel enseignant.

- le Sud-Ouest, du fait qu’elle abrite une DRINFPE ou sont formés les encadreurs
de la petite enfance. Elle a un fort potentiel agricole et est une zone aurifére.

Le contexte sécuritaire et budgétaire impose d'opérer un choix en tenant
compte des critéres de milieu (urbain ou rural) des régions et de leur proximité
ou éloignement du centre de décisions.



La démarche s’est apparentée a celle d’'une recherche-action dans la mesure ou
le probleme identifié, celui des difficultés liées a I'entrée et au maintien des
enseignants dans le métier, a été exposé aux principaux acteurs, a commencer
par le ministre de I’'Education nationale lui-méme, puis a son secrétaire général
et son directeur de cabinet qu'il a désigné comme point focal pour la recherche.
L'équipe des chercheurs a ensuite été autorisée a prendre attache avec les
directeurs régionaux et provinciaux du ministére qui, a leur tour, ont recu toutes
les explications liées au projet. Ces derniers ont désigné des points focaux qui ont
participé a la recherche comme facilitateurs des enquétes.

Toute la chaine de décision et de pilotage du ministére en charge de I'éducation
nationale a été impliquée avec des attentes fortes vis-a-vis des résultats de la
recherche.

Les données quantitatives et qualitatives ont été collectées dans ces régions
aupres des enseignants, encadreurs pédagogiques, parents d’éleves,
responsables administratifs, responsables des collectivités, des partenaires
sociaux et des partenaires techniques et financiers. Les régions retenues dans
I’échantillon présentent aux plans socio-économiques et socio-culturels, des
spécificités différentes et sont représentatives des autres régions. Cela dit, il
convient d’accorder a ces caractéristiques une importance relative dans la
mesure ou nous sommes conscients de la mobilité des acteurs de I'éducation
(hormis les parents), qu'ils soient enseignants, encadreurs ou responsables
administratifs. En conséquence, les opinions et réflexions de ces acteurs
pourraient transcender leur zone d’exercice actuel. Les parents d’'éléves et les
responsables des collectivités locales étant moins mobiles, leurs opinions
pourraient aider a mettre en relief les spécificités locales.

Le tableau 1 présente les effectifs des enseignants par niveau et par région
concernée en 2019-2020.



TABLEAU 1: EFFECTIFS DES ENSEIGNANTS PAR NIVEAU D’'ENSEIGNEMENT ET PAR REGION
CONCERNEE EN 2019-2020 (PUBLIC UNIQUEMENT)

Niveau Primaire Post-primaire eflTotal

secondaire (y compris

\vacataires)
Région F H T F H T F H T
Centre 2631 |1560 {4191 902 |2044 2946 [3533 |3064 [7137
Centre Ouest 3582 (3714 [7296 {730 |2039 2769 [3312 |5753 |9065
Est 2583 (3187 5770 237 1042 1279 2820 (4229 (7049
Hauts-Bassins 3015 (3576 6591 [391 |1990 2381 (3406 (5566 [8972
Sud-Ouest 1756 2653 {4409 214 1173 1387 [1970 (3826 |5796

Source : Annuaires statistiques, DGESS-MENAPLN, 2019-2020

Pour I'approche quantitative, un échantillon de 1245 enseignants suivant une
sélection par strate est appliqué dans les régions suscitées. Ces strates
concernent les différents niveaux d’enseignement (primaire, post-primaire et
secondaire), les types d’enseignement dans ces différents niveaux
(enseignement général, enseignement et formation technique professionnelle)
et les milieux rural ou urbain. Les caractéristiques relatives a |I'ancienneté, au
sexe, a la qualification ont été considérées dans le choix.

Les 1245 enseignants ont été répartis en fonction des effectifs par région et par
niveau d’enseignement.

Le tableau 2 synthétise |'échantillon des enseignants.

TABLEAU 2: ECHANTILLON DES ENSEIGNANTS PAR NIVEAU D’ENSEIGNEMENT ET PAR REGION
CONCERNEE (PUBLIC UNIQUEMENT)

Niveau Primaire Post-primaire etTotal

secondaire (v

compris vacataires)
Région F H T F H T F H T
Centre 80 50 130 [30 65 95 110 |115 [225
Centre Ouest 110 (115 225 25 85 110 (135 [200 [335
Est 80 100 [180 |10 35 45 90 135 [225
Hauts-Bassins |95 110 205 |15 60 75 110 [170 280
Sud-Ouest 55 80 135 [10 35 45 65 115 180
TOTAL 420 @455 875 |90 280 (370 510 [735 [1245




Au total, 510 enseignantes et 735 enseignants répartis dans cinq régions sont
concernés par cette recherche. Dans chaque région, les enseignantes et
enseignants ont été choisi (es) en prenant compte I'ancienneté dans le métier, le
sexe, la qualification, les milieux urbains, semi urbain et rural.

Pour ce qui est des encadreurs pédagogiques, ce sont cent (100) qui ont été
touchés par cette recherche et répartis de facon proportionnelle aux effectifs des
enseignants des différents niveaux d'éducation de chaque région identifiée. Le
tableau 3 ci-aprés présente I'échantillon des encadreurs ainsi obtenu.

TABLEAU 3 : ECHANTILLON DES ENCADREURS PEDAGOGIQUES

REGION Est [ lcentre [12U'S” Sud-Ouest [TOTAL
Ouest Bassins

Primaire 12 16 15 15 12 70

Post-primaire et secondaire W 8 6 6 6 30

Total 16 24 21 21 18 100

KUK UKKKERRK e e««««««Pour l'approche qualitative, ce
sont les responsables des ressources humaines (RH) au niveau central (Fonction
publigue et MENAPLN) et au niveau déconcentré, les directeurs d'écoles
primaires et les chefs d’'établissements post-primaires et secondaires, les
encadreurs pédagogiques, les responsables des structures de formation des
enseignants et celles d’encadrement qui ont été concernés, de méme que les
partenaires sociaux, techniques et financiers.

Deux types d’outils ont été utilisés pour la collecte des données : le questionnaire
pour collecter les données quantitatives auprés des éducateurs/enseignants, le
guide d’entretien pour collecter les données qualitatives au niveau des
responsables d’'établissements, des structures de formation, d’encadrement, des
partenaires sociaux, techniques et financiers ainsi que des responsables
techniques du ministére. Les outils sont spécifiques a chaque groupe d’acteurs.
Ainsi, nous avons:

- deux questionnaires dont un pour les enseignants de chacun des deux niveaux
d’enseignement (primaire, post-primaire et secondaire)et |'autre pour les
encadreurs pédagogiques ;

- quatre guides d’entretien: responsables d’'établissements, responsables de
structures de formation, responsables déconcentrés, encadreurs pédagogiques,
responsables communaux, responsables centraux, PTF/ONG, APE/AME,
syndicats. Les enquétes ont été réalisées par I'ensemble des membres de



I"équipe du LAPAME en collaboration avec d'autres enquéteurs formés pour la
circonstance.

Au regard des résultats attendus de cette recherche, c’est une approche
quantitative et qualitative qui a été adoptée et ce, dans une logique de
triangulation des sources d’'informations qui permet de minimiser les biais. Il
s’est agi d'opérer un croisement des données provenant de I'administration des
différents outils et des informations des sources documentaires.

Les données quantitatives de I'enquéte ont été traitées avec le logiciel SPSS. Une
analyse de contenu a été appliquée pour dégager les tendances, les similarités et
une exploitation optimale des données qualitatives.



Résultats obtenus



Les résultats présentés ci-dessous sont issus de l'analyse de I'enquéte
quantitative et celle qualitative. Le taux de recouvrement global des
questionnaires est de 98,8% pour les enseignants et 102 % pour les encadreurs
pédagogiques. Le taux global des entretiens réalisés est de 89,4%. Les tableaux
statistiques sont joints en annexe (6.).

La présentation est faite selon les principaux axes et hypothéses de la recherche.

L'hypothése générale est que les textes qui encadrent I'entrée et le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier ne sont pas respectés. Elle est déclinée
en deux hypotheses spécifiques dont la premiere stipule quele mode et le
dispositif de recrutement des enseignants ne sont pas satisfaisants.

Il ressort de I'analyse des données que le principal mode de recrutement des
enseignants au Burkina Faso est le concours direct (58%) suivi d’une formation
initiale, le test d'intégration (38,9%) et dans une trés faible proportion les mesures
nouvelles (1,5%).

Les autres acteurs interviewés citent les mémes modes de recrutement en y
ajoutant le programme emploi jeunes pour |I'éducation nationale (PEJEN) qui
n'est qu’une autre modalité des mesures nouvelles.

La quasi-totalité des personnes interrogées ont été recrutés conformément aux
textes régissant les concours, les tests d’intégration et les tests de recrutement
sur mesures nouvelles. Tous les responsables impliqués dans la chaine de
recrutement confirment le respect strict des dispositions administratives pour
tout recrutement.

Pour ce qui est de I'appréciation du mode de recrutement, les enseignants dans
leur grande majorité en sont satisfaits a 87% et évoquent le respect des textes en
vigueur, la transparence du mode de recrutement et le caractére adapté des
épreuves.

L'on note une forte proportion de taux de satisfaction vis-a-vis de I'entrée allant
dans le sens de I'hypothese; cependant 12% expriment leur insatisfaction en
incriminant l'inadaptation des items et l'inadéquation entre le profil des
candidats et les possibilités de concours offerts.



Outre les résultats de I'enquéte quantitative, ceux de l'enquéte qualitative
montrent que la plupart des enquétés sont satisfaits de cette politique, parce
qu’elle est basée sur les compétences, elle contribue a résoudre le probléeme de
déficit d’enseignants et a réduire le chdmage des jeunes, surtout avec les
mesures nouvelles. Par ailleurs, ils apprécient favorablement le rehaussement du
niveau de recrutement au baccalauréat. C'est pour cela ils suggeérent un
renforcement de la formation continue pour permettre de développer les
compétences professionnelles indispensables.

La seconde hypothese spécifique stipule queles processus de formation et
d’accompagnement a I'entrée dans I'exercice du métier sont insuffisants.

Dans I'ensemble, les enseignants sont satisfaits de la formation initiale recue
(74%), quelle que soit la durée. Les raisons de la satisfaction sont liées au contenu
de la formation, aux compétences développées et a la liaison théorie pratique.
Toutefois, prés d'un quart des enseignants (24%) estime que le volume horaire
est insuffisant et qu’il y a un manque de matériel didactique.

La deuxiéme hypotheése générale est la suivante: le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier est lié a leur satisfaction par rapport a
la profession.

La premiere hypothése spécifique issue de celle-ci est la suivante : le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier est entravé par le manque de
collaboration entre eux et leur hiérarchie.

Des résultats obtenus, il ressort que les enseignants dans leur majorité (91%)
apprécient favorablement les relations entre eux, entre eux et leurs directeurs ou
chefs d'établissement (92%) et entre eux et leurs encadreurs pédagogiques
(90%). Les directeurs ou chefs d'établissement et les encadreurs pédagogiques
vont dans le méme sens. On peut donc en conclure, qu’il n'y a pas de problémes
de collaboration entre enseignants ainsi qu’avec leurs responsables
hiérarchiques.

Cependant, quelques-uns des responsables déplorent les problemes de
collaboration liés au jeune age des enseignants qui entrent dans le métier et leur
manque de compétences de base minimales.



La deuxieme hypothese spécifigue stipule que le non-maintien
d’enseignants/enseignantes dans le métier est lié a la faible reconnaissance
sociale.

Les résultats obtenus montrent une grande satisfaction des enseignants en
rapport avec la reconnaissance sociale, méme si cette satisfaction différe selon
les cycles (primaire ou secondaire). Les enseignants du primaire sont satisfaits a
73%. Ceux de I'enseignement post-primaire et secondaire le sont a 63%.

La troisieme hypothése spécifique estainsi formulée : le non-maintien
d’enseignants/enseignantes dans le métier est lié a la perception des possibilités
de promotion dans la carriere.

La satisfaction par rapport a la promotion dans la carriére est tres diversement
appréciée. Globalement, ce sont 57% des enseignants qui disent étre satisfaits de
la promotion dans la carriere contre 42%. Des 57%, les enseignants du primaire
sont majoritairement satisfaits a 60% contre 46% pour ceux du secondaire.

Les enseignants les plus satisfaits de leur promotion selon I'emploi sont dans
I'ordre décroissant les IP (84%), les PCCGT (DUT) (75%) et les PE/IC (61%). Les
moins satisfaits sont les enseignants de |I'enseignement technique, a savoir les
PCCGT et les PCLC/ET (00%). Ces pourcentages demandent qu’une attention
encore plus osée soit accordée au parcours professionnel des enseignants méme
si des efforts sont notables dans ce sens.

La quatrieme et derniere hypothése spécifique stipule que le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier est entravé par l'insatisfaction liée aux
avantages (traitement salarial, conditions matérielles de travail).

Le traitement salarial constitue le plus souvent la pomme de discorde entre
enseignants et autorités politiques. Les gréves sont souvent liées a des
revendications sur ce chapitre. Au regard des résultats obtenus, environ 65% des
enseignants, tout cycles confondus, sont insatisfaits de leur traitement salarial.

Quant aux avantages liés au métier, les enseignants se déclarent globalement
insatisfaits (63%). Il est vrai que le métier d'enseignant comporte peu
d’avantages, surtout monétaires en rapport avec d’autres corps de métiers qui
ont plus des profits occasionnels (séminaires, ateliers). Les enseignants
observent certainement ces différences.

Globalement, les enseignants se déclarent insatisfaits (70%) par rapport a leurs
conditions matérielles de travail.



Quant a la satisfaction par rapport a la charge de travail, la aussi les enseignants
sont globalement insatisfaits (55%), |'insatisfaction étant plus marquée chez les
emplois les moins qualifiés (IAC, PE).

Pour cet axe, I'hypothése générale est quele harcelement est un des défis
majeurs qui nuit au maintien des enseignants/enseignantes dans le métier.

Sur les 1230 enseignants, trés peu (250) soit 20% se sont prononcés sur ce sujet
relatif aux différents types de violence.

Le tableau 1 donne un apercu relatif aux différents de violences.

TABLEAU 1 : EFFECTIF DES ENSEIGNANTS CONFRONTES AU PROBLEME DE HARCELEMENT ET
D'AUTRES TYPES DE VIOLENCE

Types de violence Fréquence |Pourcentage
Confronté sur le terrain au harcélement sexuel 18 1,5%
Confronté sur le terrain au harcelement|87
psychologique 7.1%
Confronté sur le terrain au incriminations fondées | 64
sur le genre 52%
Confronté sur le terrain a I'Intimidation (menaces | 81
répétées) 6,6%

On constate que le harcelement sexuel n'est pas quantitativement significatif
parmi les enseignants de notre échantillon. Tres peu affirment avoir en été
victimes. Selon le tableau ci-dessus, ils sont 1,5 % a déclarer avoir été confrontés
au probléme du harcélement sexuel sur le terrain. Pour les autres formes de
violences, on observe 7,1% de harcélement psychologique, 6,6% d'intimidations
et 5,2% de discriminations fondées sur le genre.



PROPORTION DES TYPES DE VIOLENCES

Sexuel
7,2%
Intimidation
32,4%
harcelement
Psycho
34,8%

Genre
25,6%

GRAPHIQUE 1 : PROPORTION DES TYPES DE VIOLENCES EVOQUEES

En considérant le graphique ci-dessus portant sur 250 réponses enregistrées, on
observe quatre types de violences en milieu enseignant. En proportion relative,
les violences les plus fréquentes sont le harcélement psychologique (34,8%), suivi
des intimidations (32,4%), puis des violences basées sur le genre (25,6%) et enfin

du harcelement sexuel (7,2%).
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Discussion



La discussion des résultats de la recherche est en rapport avec les principaux
axes de la recherche.

S’agissant de la relation entre la pratique administrative et les textes officiels
senseés la régir, le postulat de départ était que les textes qui encadrent I'entrée et
le maintien des enseignants/enseignantes dans le métier ne sont pas respectés.
Les résultats obtenus indiquent que les pratiques de recrutement se font
conformément aux textes en vigueur, ce qui garantit une transparence et une
équité dans le recrutement des enseignants. Dans I'ensemble, les enseignants
sont satisfaits de la formation initiale recue (74%). Les raisons de la satisfaction
sont liées au contenu de la formation, aux compétences des enseignants et a la
liaison théorie -pratique. Par contre ils ne le sont pas en ce qui concerne
I'accompagnement a l'entrée ou dans le maintien qu’ils jugent insuffisant
confirmant |I'"hypothése sur ce dernier aspect. La recherche met en avant surtout
le besoin d’'accompagnement pédagogique pour éviter l'installation des
mauvaises pratiques difficiles a corriger par la suite (Giton, 2010).

Il ressort également que les acteurs (enseignants, encadreurs pédagogiques,
chefs d'établissements, responsables administratifs, syndicats) sont satisfaits des
modes de recrutement en ceuvre au Burkina Faso. Le recrutement par voie de
concours suivi de formation initiale, le mode le plus dominant au Burkina Faso,
est positivement apprécié. C'est I'insuffisance ou la qualité de la formation qui
sont déplorées, notamment par les syndicats.

Ces résultats vont dans le sens des travaux de I"'UNESCO (2004) et ceux de la
recherche OPERA (2015).

La satisfaction par rapport a la profession renvoie a l'appréciation de la
collaboration entre enseignants et leur hiérarchie, de leur reconnaissance sociale,
de la perception des possibilités de promotion dans la carriéere et des avantages
liés a I'exerce du métier (traitement salarial, conditions matérielles de travail).

Relativement a la collaboration, elle s’avere bonne entre les enseignants eux-
mémes, et entre les enseignants et leur hiérarchie administrative et
pédagogique. Ce climat social favorise les actions d’encadrement et de formation



continue. Les travaux menés par Sauve (2012) sur |'attrition des enseignants au
Québec indiquent que la détérioration du climat de travail est un facteur qui
influence négativement le maintien. On peut donc considérer que dans le cadre
du Burkina Faso, cette bonne collaboration observée réduit I'attrition.

Dans le cadre de la recherche OPERA, Altet, Paré et Sall (2016) avaient noté un
bon climat entre enseignants et éléves. Ce résultat est une opportunité donnée
aux acteurs pour construire ensemble un systeme éducatif viable a travers des
possibilités de collaboration bienveillante qu’il importe d’encourager.

Cependant, la faible reconnaissance sociale du métier exprimée par les enquétés,
la longue durée du parcours pour se promouvoir dans la carriere et
I"insatisfaction liée aux avantages sont des facteurs potentiels d’attrition.

En général, nos résultats vont a I'encontre des conclusions des recherches
menées sur la satisfaction en Afrique (Sane; 2000 ; Ndoye, 2002). Toutefois, cette
satisfaction exprimée par la majorité pourrait étre le fait de la revalorisation la
fonction enseignante entreprise par le gouvernement du Burkina Faso depuis la
mise en ceuvre de réformes de gestion des enseignants (mandatements
accélérés, avancements reéguliers, dotation de trousseau pédagogique,
bonification d’échelon, etc.) et I'adoption d'un statut autonome valorisant entre
le gouvernement et les partenaires sociaux.

En termes de perception des revenus, les résultats de la recherche montrent une
insatisfaction forte sur les aspects financiers et matériels, que ce soit a I'entrée
ou dans le reste de la carriére (les niveaux de salaires), bien que I'analyse de la
grille salariale de la Fonction publique montre qu’a catégorie égale, les
enseignants sont mieux rémunérés que les autres agents. Dans une étude menée
sur 57 pays du Tiers monde dont 29 en Afrique (Mingat et Suchaut, 2000), il est
ressorti que, toutes choses étant égales par ailleurs, les enseignants de I'Afrique
francophone du Sahel, étaient les mieux payés comparativement a ceux des
autres régions. Cette impression d’étre mal rémunérés pourrait étre liée a
I"évolution de la structure des niveaux des dipldbmes académiques des
enseignants. En effet, il y a de plus en plus des dipldmés de niveau licence et
maitrise pour des emplois d’enseignants de niveau BEPC+2. La réforme actuelle
visant a recruter les enseignants au niveau baccalauréat devrait contribuer a
réduire cette situation de sous-emploi.



Le postulat de base est que le harcelement est un des défis majeurs qui nuit au
maintien des enseignants/enseignantes dans le métier.

L'analyse des résultats montre que dans le milieu enseignant, il existe quelques

formes de violences vécues susceptibles de nuire au maintien dans le métier. Il
s’agit principalement dans les proportions relatives du harcélement
psychologique (34,8%), des intimidations (32,4%), des violences basées sur le
genre (25,6%) et du harcélement sexuel (7,2%). Toutefois, si l'on note la présence
de ce phénomeéne, le vécu réel par des enseignants semble étre trés marginal. En
effet sur I'ensemble de notre échantillon, il n'y a que 1,5 % d’enseignants qui
déclarent avoir été confrontés au probléme du harcelement sexuel sur le terrain.
Pour les autres formes de violences, on observe 7,1% de harcelement
psychologique, 6,6% d'intimidations et 5,2% de discriminations fondées sur le
genre.

En conclusion, méme si ces phénomenes paraissent marginaux dans le milieu
enseignant au Burkina Faso, ils méritent néanmoins une attention particuliere car
ces phénomeénes pour des raisons de pudeur et de biais culturels ont pu ne pas
étre exprimés.

En définitif, la discussion des résultats révele des situations intéressantes en
rupture les convictions antérieures d'insatisfaction globale sur l'entrée et le
maintien des enseignants/enseignantes dans le métier, fruits de recherche en
Afrique (Huberman, 1989 ; Sana, 2000). En effet, il ressort de maniére inattendue
des niveaux de satisfaction tres élevés chez les enseignants burkinabe vis-a-vis
de ces dimensions. Ainsi au niveau des processus de recrutement, on note un
respect des textes administratifs et une satisfaction des enseignants vis-a-vis du
processus. De méme, sur les aspects liés a la collaboration entre enseignants,
entre enseignants et hiérarchie administrative et pédagogique, les niveaux de
satisfaction sont élevés. En général, les recherches sur la satisfaction (Sane;
2000 ; Ndoye, 2002, etc.) et I'expérience empirique font dire que les enseignants
ne sont pas satisfaits de leur métier. La différence entre ces résultats et les études
datant de plus de quinze ans pourrait s'expliquer par d’importantes réformes
(administratives et financiéres) que le Burkina Faso a conduit dans son secteur
éducatif en vue de valoriser la fonction enseignante. Toutefois sur la qualité des
formations devant faciliter I'intégration dans la profession, on note quelques
insatisfactions qu’il faut corriger pour améliorer le maintien, et partant de
I"amélioration de la qualité du systéme éducatif.



De larelation globale entre les niveaux de satisfaction et le maintien dans la
profession enseignante

TABLEAU N°2 : RELATION SATISFACTION ET DESIR DE MAINTIEN LE METIER D'ENSEIGNANT

Souhait de demeurer dans le
Satisfaction métier d'enseignant

Oui Non
Satisfaction par rapport au mode d'affectation Oui  [77,0% 22,0%
Satisfaction par rapport a la promotion dans la carriere |Oui  [82,0% 17,0%
Satisfaction par rapport au traitement salarial Oui  [85,0% 14,0%
Satisfaction par rapport au climat de travail Oui  [78,0% 21,0%
fét\l/saﬁzla\ctlon par rapport aux conditions matérielles de|Oui |86,0% 13,0%
Satisfaction par rapport a la charge de travail Oui  83,0% 16,0%
Satisfaction par rapport aux avantages Oui  [87,0% 13,0%
Satisfac’tif)n par rapport aux résultats ou épanouissementOui 76,0% b3.0%
de vos éléves

L'analyse de la relation entre le degré de satisfaction des enseignants par rapport
aux différentes dimensions de leur vie professionnelle donne les résultats
suivants, si I’on considére spécifiqguement les individus satisfaits.

Au niveau des satisfaits par rapport aux résultats/épanouissement de leurs
éleves 76,0% souhaitent se maintenir dans la profession, des satisfaits par
rapport au mode d'affectation 77,0%, des satisfaits par rapport au climat de
travail 78,0%, des satisfaits par rapport a la promotion dans la carriére 82,0%, des
satisfaits par rapport a la charge de travail 83,0%, des satisfaits par rapport au
traitement salarial 85,0%, des satisfaits par rapport aux conditions matérielles
de travail 86,0%, des satisfaits par rapport aux avantages 87,0%.

Si I'on considére les individus insatisfaits par rapport aux aspects ci-dessus la
proportion d’intentions de se maintenir dans le métier est nettement moindre
car elle tourne autour de 50%.

Ainsi on retrouve les plus fortes proportions d’'intentions de maintien en lien avec
la satisfaction au niveau du rapport aux avantages pécuniaires et matériel, suivi
des conditions matérielles, du traitement salarial et des possibilités de promotion
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L'un des objectifs majeurs de cette recherche est de faire des propositions
pertinentes dans le but de relever les défis liés a la fonction enseignante afin
d’améliorer I'entrée et le maintien des enseignants dans le métier.

Les retombées de la recherche sur I'entrée et le maintien des enseignant-e-es
dans le métier sont nombreuses aussi bien au plan scientifique, pédagogique
qu'institutionnel, dans le court, le moyen ou le long terme.

Dans le court terme, la recherche met a la disposition de I'Université Norbert
Zongo et de ses partenaires une base de données qui sera exploitée des
maintenant pour des mémoires professionnels par les stagiaires de I'Ecole
normale supérieure.

Cing mémoires professionnels, qui portent tous sur le sujet de la recherche
Apprendre sont en cours de préparation. Ces mémoires sont conduits par les
membres de I'équipe Apprendre avec I'autorisation des autorités académiques
de I'Ecole Normale Supérieure (Koudougou) qui envisagent les soutenances de
ces mémoires au mois de mai 2024. Tous ces cing mémoires ou au moins trois
des meilleurs d’entre eux feront I'objet d’une publication sous la forme d'articles
dans des revues scientifiques.

Dans le moyen terme, des articles par les membres de I’équipe seront publiés sur
différents aspects des questions d’entrée et de maintien des enseignants. Au
moins quatre articles sont prévus pour étre publiés dans les revues suivantes :

- Revue francophone Liens nouvelle série : revue de la faculté des sciences et
technologies de I'éducation et de la formation (FASTEF) du Sénégal ;

- Revue du GREE (groupe de recherche en éthique en éducation) de I'UQAM,
Canada;

- Wiire, revue de langues, lettres, arts, sciences humaines et sociales, UNZ
Koudougou, Burkina Faso;

- Risef, revue des sciences de I'éducation et de la formation, ENS Abidjan, RCL.

De méme, les résultats scientifiques seront partagés par les membres de I'équipe
et autres personnes intéressées dans des colloques et autres tribunes de
recherche au niveau national et international avec I'appui de I’AUF. Il est prévu
notamment la participation au colloque de I'Ecole normale supérieure de
Koudougou sur « Innovations scientifiques, pédagogiques et didactiques : quelles
contributions pour la cohésion sociale ? ».

Il est également prévu la rédaction d’un ouvrage collectif sur la thématique.



En plus, il est envisagé de conduire un projet de thése de doctorat au sein du
Laboratoire de psychopédagogie, andragogie, mesure et évaluation et de
politiques éducatives (LAPAME) de I'Université Norbert Zongo dés le prochain
recrutement a la rentrée 2024-2025.

Au plan pédagogique, la recherche fait ressortir la nécessité d’améliorer la
préparation a |'entrée dans le métier au sein des écoles de formation. Il s’agit
essentiellement de renforcer les aspects liés a la déontologie, a la prise en main
de la classe, a la gestion des relations interpersonnelles et les capacités
adaptatives au milieu. De méme, il ressort une insuffisance de formation
continue, pourtant essentielle pour le maintien dans le métier. Pour cela, il faut
accélérer la mise en ceuvre de la stratégie intégrée de formation continue des
enseignants et des encadreurs pédagogiques (SIFCEEP) 2019-2030 et celle de la
stratégie intégrée de renforcement de I'encadrement pédagogique (SIREP),
renforcer les offres de formation continue telles que les universités d’été, les
formations a distance, I'encadrement de proximité, etc. En effet, cette recherche
est en méme temps une évaluation de la formation initiale et continue des
enseignants. Dés la publication des résultats, I'ENS et le Ministére pourraient
exploiter les résultats et les propositions qui sont faites par les répondants afin
de projeter, dans le moyen ou long terme, des actions possibles d’amélioration
et d’accompagnement.

Dans le long terme, la mise en place d'un Observatoire de |'Entrée et du Maintien
dans la Profession Enseignante (OEM-PE) permettra d'assurer un suivi et de
conduire des recherches sur I'évolution du métier. Cela se fera en partenariat
avec les institutions en charge de la question enseignante, des structures de
recherche ou ONG nationales et internationales partenaires de I'UNZ, de I'Ecole
Normale Supérieure.

Les retombées administratives de la recherche dans le court, le moyen ou le
long terme sont nombreuses. L’équipe de recherche reste disponible pour
accompagner la mise en place des mécanismes administratifs qui
accompagneront cette riche recherche.

Dans le court terme, a partir des échanges lors de I'atelier de restitution, la mise
en place d'une équipe de suivi des résultats composée de personnes ressources
du Ministére de I’'Education nationale, de I'’Alphabétisation et de la Promotion
des langues nationales (MENAPLN), de I'Université Norbert Zongo, de I'Ecole
Normale Supérieure, des membres de I'équipe de recherche avec I'appui de



I’AUF pour poursuivre la réflexion et faire des propositions opérationnelles et

concretes concernant:

1. la consolidation de la formation initiale en renforcant la relation
entre la théorie et la pratique a travers le micro-enseignement et le

tutorat;

2. la restauration d’'une formation continue efficace et efficiente;
3. l'institutionnalisation d'une formation minimale pour chaque
nouvel enseignant avant la prise en charge d'une classe;

4. la mise en place de service d'écoute et de soutien psychologique
pour la prise en charge des enseignant.es victimes de violence;

5. la création d’'un Observatoire de I'Entrée et du Maintien dans la
Profession Enseignante (OEM-PE) au sein de I'Université Norbert
Zongo en partenariat avec I'Ecole Normale Supérieure.

Date de livraison N° Titre Nature (publication,
rapport, logiciel, données...)
30 juin 2023 01 Rapport intermédiaire Rapport
25 avril 2024 02 Rapports de sessions de Rapport
formation

25 avril 2024 03 Outils de collecte de données Fiches

25 avril 2024 04 Base de données Données
10 avril 2024 05 Rapport final provisoire Rapport
25 avril 2024 06 Rapport final Rapport




Impact du projet



Nature Nombre

Articles dans une revue scientifique internationale a comité de lecture 03
Articles dans une revue scientifique nationale a comité de lecture 01
Ouvrages ou chapitres d'ouvrage (ouvrage collectif) 01
Articles dans une revue professionnelle (ou d’interface) 00
Communications dans une conférence d’audience internationale 02
Communications dans une conférence d'audience nationale 02
Autre publications

NB: Les publications sont en cours

Les projets de publication d’articles, de communications et de mémoires
professionnels ou de théses en 2023-2024

Article 1 : les trajectoires professionnelles des enseignants

Article 2: Analyse des mécanismes d’entrée dans le métier d’enseignant
au Burkina Faso et pistes d’amélioration

Article 3: Regard sur le métier d’enseignants par eux-mémes et par les autres
Article 4: Représentations sur le métier d’enseignants en rapport avec la
satisfaction au travail

Ces articles seront écrits par groupe de deux personnes de |'équipe ou seul.

- Les projets de participation a des colloques avec communication : prévision
d’organiser un colloque en 2024 avec deux ou trois laboratoires de I'ENS et de
I'UNZ avec le (LAPAME)- et le Laboratoire de recherche en éducation et formation-
LAREF, le Laboratoire de didactique - LABIDID)

- Il est prévu également que les membres de I'équipe encadrent des mémoires
professionnels a I'ENS avec les éléves inspecteurs ainsi au moins une thése sur le
sujet a 'UNZ

- un atelier tenu pour la restitution des résultats intermédiaires en juin 2023 . Les
échanges avec les acteurs impliqués dans le projet au niveau du ministére et au
niveau de I’Université Norbert Zongo ont permis d’améliorer le projet.

- la création d’'un observatoire de I’entrée et du maintien des enseignants dans le
métier.

« Projets de mémoires professionnels & I'Ecole Normale supérieure en
2023-2024;

o Projet d'observatoire;

« Recommandations



Article 1 : les trajectoires professionnelles des enseignants

Article 2: Analyse des mécanismes d’entrée dans le métier d’enseignant
au Burkina Faso et pistes d’amélioration

Article 3: Regard sur le métier d’enseignants par eux-mémes et par les autres
Article 4: Représentations sur le métier d’enseignants en rapport avec la
satisfaction au travail

Ces articles seront écrits par groupe de deux personnes de |'équipe ou seul.

- Les projets de participation a des colloques avec communication: prévision
d’organiser un colloque en 2024 avec deux ou trois laboratoires de I'ENS et de
I'UNZ avec le (LAPAME)- et le Laboratoire de recherche en éducation et formation-
LAREF, le Laboratoire de didactique - LABIDID)

Les articles sont prévus pour étre publiés dans les revues suivantes :

- Revue francophone Liens nouvelle série : revue de la faculté des sciences et
technologies de I'éducation et de la formation (FASTEF) du Sénégal ;

- Revue du GREE (groupe de recherche en éthique en éducation) de I'UQAM,
Canada;

- Wiire, revue de langues, lettres, arts, sciences humaines et sociales, UNZ
Koudougou, Burkina Faso;

- Risef, revue des sciences de I'éducation et de la formation, ENS Abidjan, RCL.
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Annexes



REGION Est [12uts- fCentre\o ire PYY froTAL
Bassins [Ouest Ouest

Directeurs d’écoles primaires 10 20 [0 20 10 80
Chefs d'établissements post-primaire et secondaires| 6 8 10 8 6 38
DGINFPE+DRH NC | NC NC 2 NC 2
DRINFPE ! 1 NC 1 1 4
ENS NC [ NC 2 NC NC 2
ENAM NC [ NC NC 1 NC 1
DREPPNF, 1 1 1 1 1 5
DREPPS 1 1 1 1 1 5
DPEPPS 2 2 3 1 3 11
DPEPPNF, 2 2 3 1 3 11
CCEB 2 8 6 6 4 26
Encadreurs pédagogiques du primaire 4 8 8 8 4 32
Encadreurs pédagogiques du secondaire 2 6 6 6 4 24
DRH-MENAPLN NC [ NC NC 1 NC 1
Solde NC [ NC NC 1 NC 1
Responsables RH, niveau déconcentré 4 4 6 4 4 22
DGFP +SPMA+ AGRE (Fonction publique) NC | NC NC 3 NC 3
DGQEF+DFIC NC [ NC NC 2 NC 2
DGESS NC [ NC NC 1 NC 1
DGAEF+DEPrim+DEGPS+DEFTP+DAMSSE+DPEIEFG |NC | NC NC 6 NC 6
IAPE/AME/COGES 6 8 8 6 6 34
Syndicats NC | NC NC 5 NC 5
PTF NC [ NC NC 10 NC 10
Maires (Présidents de délégation spéciale) 2 2 2 4 2 12
ONG/Associations 2 2 2 4 2 12
rotal 45 73 78 103 51 350




2. Situation des entretiens effectués

il Centre Centre pLee
REGION Est Bassins Ouest[TOTAL
Ouest
Directeurs d'écoles primaires 10/10 | 20/20 |20/20 | 10/20 [10/10 | 70/80
Chefs d’t_établissements post-primaire et 6/6 8/8 [10/10 | 5/8 6/6 | 35/38
secondaires
DG-INFPE+DRH NC NC NC 2/2 NC 2/2
DR/INFPE " 11 NC 11 1/1 4/4
ENS NC | NC [ 2/2 | N [ NC | 22
ENAM NC NC NC 11 NC 1/1
DREPPNF, 11 11 1/1 11 1/1 5/5
DREPPS 11 11 11 11 1/1 5/5
DPEPPS 2/2 2/2 3/3 11 3/3 | 11/11
DPEPPNF, 2/2 2/2 3/3 11 3/3 | 11/11
CCEB 2/2 5/8 7/6 6/6 4/4 | 24/26
Encadreurs pédagogiques du primaire 4/4 00/8 8/8 | 00/8 | 4/4 | 16/32
Encadreurs pédagogiques du secondaire 2/2 00/6 7/6 6/6 4/4 | 19/24
DRH-MENAPLN NC NC NC 1/1  INC 1/1
Solde NC | NC | NC | 1/1 |NC 1/1
Re’:sponsablfzs des ressources humaines, niveau 4/4 4/4 6/6 4/4 a/a | 22/22
déconcentré
DGFP +SPMA+ AGRE (Fonction publique) NC NC NC 3/3 NC 3/3
DGQEF+DFIC NC | NC | NC | 2/2 | NC | 2/2
DGESS NC NC NC 11 NC 1/1
DGAEF+DEPrim+DEGPS+DEFTP+DAMSSE+DPEIEF| NC NC NC NC
G 6/6 6/6
IAPE/AME 6/6 8/8 8/8 6/6 6/6 | 34/34
Syndicats (SNEP, SNESS, F-SYNTER, SYNATEB, NC NC NC 5/5 NC 5/5
SNEAB)
PTF NC NC NC 7/10 NC 7/10
Maires (Présidents de délégation spéciale) 3/2 5/2 2/2 4/4 | 2/2 | 16/12
ONG/Associations 2/2 1/2 2/2 3/4 2/2 | 10/12
e A4 s 207 s s 9
79,4% 75,7% (100%
89,4%

NC: non concerné




3.

Echantillon des enseignants par niveau d’enseignement et par
région concernée (public uniquement)

Niveau Primaire Post-primaire etTotal
secondaire (y compris
vacataires)
Région F H T F H T F H T
Centre 80 50 130 30 65 95 110 115 225
Centre Ouest 110 |15 225 25 85 110 135 200 335
Est 80 100 180 10 35 45 90 135  [225
Hauts-Bassins 95 110 205 15 60 75 110 170 280
Sud-Ouest 55 80 135 10 35 45 65 115 180
TOTAL 420 1455 875 90 280 [370 510 (735 [1245
4. Taux de recouvrement des données quantitatives (enseignants
uniquement)
NiveaulPrimaire Post-primaire etiTotal
secondaire
(y compris vacataires)
. F H T F H T F H T
Région
Centre 63/80 (48/50 [111/13 [35/30 |50/65 [85/95 [98/110 [98/115 [196/225
0
Centre 118/110[126/115[244/22 |33/25 {79/85 [109/11 [151/135[205/200[356/335
Ouest 5 0
Est 89/80 [93/100 |182/18 [12/10 [34/35 [46/45 |(101/90 [127/135[228/225
0
Hauts- 83/95 |120/110203/20 23/15 |50/60 (73/75 |106/110[170/170[276/280
Bassins 5
Sud-Ouest |48/55 [83/80 [131/13 [12/10 |31/35 [43/45 |60/65 |114/115(174/180
5
TOTAL 401/420/470/455/871/87 |115/90[244/280359/37 (516/510(714/735[1230/124
5 0 5
(99,5%) (97%) [101,2% (97,1% |(98,8%)




5. Echantillon des encadreurs pédagogiques par région

REGION Est "¢ lcentre (12" |sud-Ouest TOTAL
Ouest Bassins
Primaire 12 16 15 15 12 70
Post-primaire et 6
secondaire 4 8 6 6 30
Total 16 24 21 21 18 100
6. Taux de recouvrement des questionnaires encadreurs
pédagogiques
Centre Hauts-
REGION Est Centre . Sud-Ouest | TOTAL
Ouest Bassins
12/12 16/16 16/15 14/15 16/12
Primaire 72/70
Post-primaire et 4/4 9/8 6/6 6/6 5/6
secondaire 30/30
14/16 25/24 22/21 20/21 21/18 102/100
Total 87,5% | 104,1% | 104,8% 95,2% 116,7% 102%
7. Liste des enquéteurs
N° ordre Nom et prénom (s) Contact Profil Localité
01 Aoué Kahouri Bernadette 70707534 Professeur des lycées|
58260086 et colleges Koudougou
Docteur
02 DIALLO Oumou 71525118 Docteur Koudougou
76 90 02 02
03 KABORE OUEDRAOGO|70127570 65 95Professeur des lycées
Bélaga Cathérine 74 00 et colleges Loumbila
04 NIGNAN Mama 70304985 IEPENF Bingo
76752265
05 OUOBA Boulangou Aprenon  [71792040 [EPE Fada N’Gourma
65828883
06 OUEDRAOGO/ROAMBA 70270116 CE Loumbila
Félicité Docteur
07 SANOU Angéle 71279670 Etudiante Koudougou
76505622
08 TARAMYAKA Maurice 70558171 IEPENF Loumbila
09 YAMEOGO Alexandre 70000391 [EPENF Tanghin-
76600256 Dassouri
10 'YAOUIBOU Attoubouga 70358645 IEPENF Ziniaré
76936261




8. Répartition des enquéteurs par région

N°ordre Nom et prénom (s) Région
01 Aoue Kahouri Bernadette
02 OUOBA Boulangou Aprenon Centre
03 DIALLO Oumou
04 NIGNAN Mama Centre-Ouest
05 KABORE / OUEDRAOGO Bélaga Cathérine
06 TARAMYAKA Maurice Est
07 OUEDRAOGO/ROAMBA félicité Hauts-Bassins
08 YAMEOGO Alexandre
09 SANOU Angéle
10 YAOUIBOU Attoubouga Sud-Ouest
9. Questionnaire d’enquéte adressé aux enseignants du primaire,

post-primaire et secondaire
Le présent questionnaire est destiné a collecter des données liées a I'entrée et au
maintien des enseignants/enseignantes dans le métier au Burkina Faso. Nous vous
sommes reconnaissants de consacrer de votre temps a la réalisation de cette enquéte
dont les résultats contribueront a améliorer les pratiques d'accompagnement a
I'entrée et au maintien des enseignants/enseignantes dans le métier. Répondez en
cochant ou en écrivant votre réponse.

I. IDENTIFICATION

NB': Les stagiaires ne sont pas concernés
T REGION. ittt st sr e sttt e et abeeaee eessnes
2 o o AV Ll =TT
I 2 @] 1 01 0 01U 1= P
4. Milieu : Urbain /_/......Semi-urbain/_/......; Rural/_/.......
NB:
eUrbain : Tous les chefs-lieux de provinces;
eSemi-urbain : les chefs-lieux des autres communes;
Rural: les autres localités

5.Statut: Fonctionnaire/_/ Contractuel/_/
6.Si fonctionnaire : d'intégration /_/ d’engagement dans la Fonction publique
I_]

AULIE & ettt b e s bbb e s ne s
7. Si fonctionnaire : d'intégration /_/ d’engagement dans la Fonction publique
I/

AULIE 1 ot be e ra e s

8. Sexe: Masculin /_/ Féminin /_/



10. Emploi occupé: IAC/ [; PE (IC) /_/ IP/_| CAP/CEG/_/; CAPES/ /; CAET/ /:
CAPET/ /;

AULTE (PrECISEI) wevveviiieiierireeteeeteese et st te e e et seste e es s et beseese st s enessesesesns
11. Dipldme académique le plus élevé: BEPC/_/ BAC/_/ DEUG/_/ Licence/_/
Maitrise/ _/

Master /_/Doctorat /_/

II. ENTREE DANS LE METIER
Recrutement et formation initiale
13.Comment avez-vous été recruté ? Concours direct/_/ ; Test d'intégration/_/ ;
AULTE (PrECISEI)..vcviivereeiereriereiereristete ettt e et e s et e e se s s sesbesessesessesessesesesasens

14 Etes-vous satisfaits de la maniére dont vous avez été recrutés?
Oui/_/ Non/_/
POUNQUOI 2.ttt ettt e st e s b e st e e s ste e s s st e s saeesneessanesennaesnnns

15.Avez-vous bénéficié de formation initiale dans une école formation ? Oui/_/;

Non/_/
Si oui, combien de temps a duré votre formation initiale? 1 an/_/2 ans /_/3
ans/ [4ans/_/

16.Quelle appréciation faites-vous de cette formation ?
Trés satisfaisante /_/ satisfaisante/_/ peu satisfaisante/_/ pas du tout
satisfaisante /_/
Justifiez votre réponse

Affectation

17. Comment s’est faite votre affectation ?

« Partirage au sort/_/

o Par décision d'une commission/_/

« sur convenance personnelle/_/

18. Etes-vous satisfaits de ce mode d’affectation Oui/_/ Non/_/

JUSHITIEZ VOIIe FEPONSE ....ovvieiieeiieiiieeie ettt st te st n e e aesaseesseesas

Motivation avant I'entrée dans le métier

19.Etes-vous entré dans le métier d’enseignant par: a) nécessité /_/ b)
vocation /_/ c) influence d'un tiers /_/ d) imposition des parents /_/
JUSEIfIEZ VOIre FEPONSE ieeeirenneeerriiiecisissnnneetsiiesssssssssnnssssssssssssssssssnsssssssssssssses

Connaissance des exigences du métier

20.Connaissiez-vous les exigences du métier d’enseignant avant d'y
entrer? Oui// Non/_/




Si oui, lesquelles
o Les compétences de bases requises/_/
o La préparation des cours [_/
o Les corrections de devoirs |_/
« L'organisation de I'année scolaire (avantages du métier) [_/
« Les exigences morales [_|
e La collaboration [|_/
Le lieu d’exercice du métier | |
Attentes avant I’entrée dans le métier
21.Quelles étaient vos attentes avant I'entrée dans le métier
e Une reconnaissance sociale |_/
« Une promotion rapide dans la carriére/_|
e Un bon traitement salarial |_/
e Un bon climat de travail | _|De bonnes conditions de travail | |
« Un bon accompagnement des supérieurs [_/
« Des avantages liés au métier [_|
La réussite des enfants a I'école
Accompagnement a |I'entrée
22.De quel accompagnement avez-vous bénéficié a I'entrée dans le métier:
Sur le plan administratif ?
e Un bon accueil Oui[_ | Non/_/
e La mise a disposition a temps des documents administratifs

a. arrété d'intégration Oui[_| Non/_/
b. décision d'affectation Oui[_| Non/_/
C. certificat de prise de service  Oui [_| Non [_]
d. Certificat administratif Oui [_| Non/_/
e. Le mandatement: deés le départ [/ 3 a6 mois aprés [_| plus

de 6 mois apres/_/
Sur le plan pédagogique ?

« D'un kit pédagogique Oui[_| Non/_]
« Du soutien des autres enseignants Oui/_|] Non/_ |/
Si oui, précisez le soutien recu

« Du soutien des encadreurs pédagogiques  Ouif_| Non [_]
Si oui, précisez le soutien recu
Sur le plan social ?
« D'un bon accueil des parents déleves  Ouif/_| Non [_]
e Dun logement Ouil_| Non/_/
Si oui, ce logement est-il décent ? ouil | Non/_/
IIT MAINTIEN DANS LE METIER

Poste (s) d’affectation




23.Etes-vous actuellement : en classe /_/ au bureau/_/
Si au bureau, étes-vous reconverti ? Oui/_/ Non/_| Sioui, précisez dans quel

24.Etes-vous a votre poste par: affectation de départ/_/ nécessité de service/_/
convenance personnelle /_/
25.Quelle est votre ancienneté dans votre poste actuel ? 1-5ans /_/ 6-10 ans /_/
11-15ans /_/; plus de 15 ans/_/
26.Combien de temps souhaitiez-vous y passer ?
POUNQUOI 7 ettt sttt e st sre e e s te e snn e aseeesnneesanees
27.Combien de poste (s) d’affectation avez-vous connu :
28.Le lieu d'affectation actuelle correspond-il a vos attentes?  Oui [/ Non
/]
Si non, dans quelle zone auriez-vous souhaité exercer ?
Urbaine /_/Semi-urbaine/_/ Rurale /_/
POUFQUOI 7 ettt sttt st e s st s st esane e s sbe e ssnsaessneesaneeesannes

Accompagnement dans le métier
Encadrement pédagogique
29.Bénéficiez-vous de visites de classes de la part de:
. votre directeur d'école (primaire) Oui/_/ Non /_/
e VvOs encadreurs pédagogiques (primaire, post primaire et
secondaire) Oui /_/ Non /_/
30.Combien de visites de classe d’encadreurs pédagogiques avez-vous regues
I'année scolaire précédente ? Aucune /_/1 visite/_/ 2 visites/_/ 3 visites/_/plus
de trois visites /_/
31.Ces visites ont-elles été sollicitées par vous ? Oui /_/ Non/_/
32.Quelle appréciation faites-vous de |'utilité de ces visites de classe? Trég
utiles /_/ moyennement utiles /_/ pas utiles /_/
JUSTIFIZ vttt et s e eabe e e sebe e e e e ebeeesenrees
33.Bénéficiez-vous d'un accompagnement des encadreurs pédagogiques par
rapport a la promotion dans votre carriere? Oui/_/ Non/_/
Sioui, quelle est la nature de cet accompagnement ? préparation aux examens
professionnels /_/ formation aux concours professionnels /_/
34.Quelle appréciation faites-vous de cet accompagnement?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Formation continue
35. Avez-vous bénéficié d’'une formation ?  Qui/_/ Non /_/
« l'année scolaire précédente /_/
o ilyaplusd'une année/_/
36.Quelle a été la durée de la formation ? 3jours/_/ plusde3jours/_/




37.Quelle appréciation faites-vous de ces formations ? satisfaisant /_/ pas
satisfaisant /_/
JUSTIFIZ vttt ettt ete e s ce e e e s e e e e s eenae e e s enes

38.Dans quel cadre ont lieu ces formations : stage de recyclage/_/
atelier/séminaire /_/ journée(s) pédagogique(s) /_/ conférence annuelle /_/
Universités d'été /_/ Autre, précisez.................
39.Avez-vous acces a des ressources peédagogiques dans votre
zone? Oui [/ Non /_/
Si OUI, PréCiSeZ 1a NATUME : coviiiiiesieeierieerterte sttt sre e sre e s s e e st ae e sasesaeeens

Relations et accompagnement sociaux

40.Etes-vous marié (e) ? Oui/ / Non /_/
Si oui, vivez-vous avec votre conjoint (e) ? Oui /_/ Non /_/
Si non, cette séparation est-elle le fait de:
«votre lieu d'affectation Oui /_/ Non /_/
«I’emploi de votre conjoint (e) Oui /_/ Non /_/
sAutre, préciser

41. Avez-vous des problémes liés a la séparation de votre couple
Si OUI, [ESQUEIS ettt
42.Quelle appréciation faites-vous de vos relations avec vos collegues ?
Bonnes /_/ Assez Bonnes /_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas Bonnes /_/
43. Quelle appréciation faites-vous de vos relations avec vos directeurs ou chefs
d’établissement ?
Bonnes /_/ Assez Bonnes /_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas Bonnes /_/
44.Quelle appréciation faites-vous de vos relations avec vos encadreurs
pédagogiques ?

Bonnes /_/ Assez Bonnes /_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas Bonnes /_/
45.Quelle appréciation faites-vous de vos relations avec les parents d’éleves ?
Bonnes /_/ Assez Bonnes /_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas Bonnes /_/

Engagement et responsabilisation

46.En dehors de votre activité d’enseignement, étes-vous engagés dans :

- le syndicalisme /_/

- les activités culturelles et sportives /_/

- les activités associatives /_/

- les activités politiques /_/

- le parrainage /_/

= AULIES, PIrECISEZ wuviuvvieeieiiieriteeiieeittesite st esteesiseeaeestsesstessssesstesssessseessessseenseesssasseessees

47.Avez-vous une responsabilité en dehors de votre activité
d’enseignementpar rapport a |'école ? en dehors de
I'école ? Oui/_/ Non /_/

SiOUI PrCISEI « ceeiiteteerterte ettt sttt be s be e sbe e st e e be e st e ssbeesaeesssassseesasenses




Satisfaction par rapport au métier

48.Quelles sont vos satisfactions par rapport aux métiers ?

« lo reconnaissance sociale Oui/_/ Non/_/
« la promotion dans la carriéere  Oui/_/ Non /_/
« traitement salarial Oui/_/ Non/_/
« climat de travail Oui/_/ Non/_/

« conditions matérielles de travail Oui/_/ Non/_/
« la charge de travail Oui/_/ Non/_/

e avantages Oui/ / Non/ /

o résultats ou épanouissement de vos éléves Oui/_/ Non/ /
49.La formation recue vous permet-elle de bien accomplir votre tache ? Oui

/_/ Non/_/

50.Pensez-vous avoir acquis une vocation pour le métier? Oui
I_] Non/_/
51.Souhaitez-vous demeurer dans le métier d'enseignant? Oui
I_] Non/_/

52.Si vous aviez [|'occasion de quitter [I'enseignement, le feriez-
vous? Oui/_/ Non/_/
Si oui, quel autre emploi souhaiteriez-vous exercer ?

Sens des réformes éducatives

53. Avez-vous connaissance des réformes dans le systeme éducatif burkinabé ?

Oui /_/ Non/_/

54. Quels sens donnez-vous aux réformes en cours dans le systeme éducatif ?
« cesréformes améliorent I'entrée dans le métier d’enseignant/_/
o« ces réformes n’améliorent pas I'entrée dans le métier
d’'enseignant/_/
« ces réformes améliorent le maintien dans le métier d'enseignant/_/
o ces réformes n’'améliorent pas le maintien dans le métier
d’'enseignant/_/
o ces réformes perturbent le systeme éducatif/_/

JUSEIFIEZ VOIIE FEPONSE ..ottt sttt et e e e e aa e s saa e aneens

55. A votre avis, quels sens vos encadreurs donnent-ils aux réformes en cours
dans le systeme éducatif ?
o ils pensent que ces réformes améliorent I'entrée dans le métier
d’enseignant/_/
o ils pensent que ces réformes n'améliorent pas I'entrée dans le
métier d'enseignant/_/
« ils pensent que ces réformes améliorent le maintien dans le métier
d’enseignant/_/




« ils pensent que ces réformes n'améliorent pas le maintien dans le
métier d'enseignant/_/
« ils pensent que ces réformes perturbent le systéme éducatif/_/

Avantages comparatifs
56. A catégorie égale que d'autres agents de la fonction publique, pensez-vous
que:

Financier Matériel Reconnaissance/décoration

e vous avez lesOui/_/ Oui/_/ Oui/_/ Non/_/

mémes Non/_/ Non/_/

avantages ?

e VOUS avezOui/_/ Oui/_/ Oui/_/ Non/_/

moins Non/_/ Non/_/

d'avantages?

« vous avez plusOui/_/ Oui/_/ Oui/_/ Non/_/

d'avantages ? Non/_/ Non/_/
JUSHITIEZ VOLIe FEPONSE ..ottt sttt sttt sttt ar e st ssbaesaaessbeeans
57.A catégorie égale que d’autres agents de la fonction publique, pensez-vous
que:

e vous avez les mémes chances de promotion dans la carriere Oui

I/ Non/_/
e vous avez moins de chances de promotion dans la carriere  Oui
/] Non/_/
e vous avez plus de chances de promotion dans la carriere Oui
I/ Non/_/

JUSHIfIEZ VOLIE FEPONSE ...ttt sttt st st ae e e
58.Le métier d’enseignant donne-t-il

e« la méme considération sociale que les autres métiers Oui
I/ Non/_/
« moins de considération sociale que les autres meétiers Oui
I] Non/_/
o plus de considération sociale que les autres métiers Oui
I/ Non/_/

JUSHIfIEZ VOLIE FEPONSE ..ottt st sre e bbb e

IV. Défis sur le terrain

59.A quel(s) probléme (s) étes-vous confronté sur le terrain ?
e Sur le plan
AAMUNUSTE O oottt e ettt ettt sasseste st ssssessanes

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




e Sur le plan pédagogique

o surle plan relationnel et social

« Harcélement sexuel /_/

« Harcelement psychologique /_/

« Discrimination fondée sur le genre/_/

o Intimidation (menaces répétées) /_/

e Autres

(PIrECISEZ)...vcveeeerevireteeierestetettet ettt s e b s et ebe s b sesaenaesesene

V. PISTES D'AMELIORATION DES PRATIQUES D'ACCOMPAGNEMENT A

L’ENTREE ET AU MAINTIEN DANS LE METIER

60.A votre avis, qu'est-ce qu'il convient de faire pour améliorer I'entrée des

enseignant (es) dans le métier ?
o le recrutement

61. A votre avis, qu'est-ce qu'il convient de faire dans les domaines ci-aprés pour
le maintien des enseignant (es) dans le métier ?

e Le traitement
Y= |1 1 1= 1 T O TRRORPPRPURRPRRRR
e La formation
(0] g 161 01U LTS OO TR PR
o L'évolution dans la

AT T et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeenenanaasasasesseesssssssseesnsnnnnnaaasssseesees




o Les conditions de
EFAVAIL e e

LG T PP

62. Autres suggestions/Propositions ... ssesssssessseans

10.  Questionnaire d’enquéte adressé aux encadreurs pédagogiques

du primaire, post-primaire et secondaire
Le présent questionnaire est destiné a collecter des données liées a l'entrée et au
maintien des enseignants/enseignantes dans le métier au Burkina Faso. Nous vous
sommes reconnaissants de consacrer de votre temps a la réalisation de cette enquéte
dont les résultats contribueront a améliorer les pratiques d’accompagnement a
l'entrée et au maintien des enseignants/enseignantes dans le métier. Répondez en
cochant ou en élaborant votre réponse.

I. IDENTIFICATION
T REGION ..ottt et s e e aeesae s
2 PrOVINCE ...ttt ettt sttt st st st e e sabesaseenaees
3 COMMUNE..........oiiiiiiieeectte ettt e ettt e e srae e s s sabae e s s saaaeessasaeesssnnaessnns
3 Milieu : Urbain /_/......Semi-urbain/_/......; Rural/_/.......
NB :
o Urbain : Tous les chefs-lieux de provinces;
o Semi-urbain : les chefs-lieux des autres communes;
o Rural: les autres localités.
4 Sexe : Masculin/_/ Féminin/_/

5 Emploi occupé: IP/_/ CPI/_/ IEPENF/_/; CPES/_/ IES/_/
6.Structure: CEB /_/ Direction Provinciale /_/ Direction Régionale /_/
7 Diplome académique le plus élevé : BEPC/_/ BAC/_/ DEUG /_/ Licence/_/ Maitrise

/_/

Master /_/Doctorat /_/

AULTE (PrECISEI) wuovureveiereniereteeteeete ettt eteae e ses e tee s s eaesesseseneesenee

8 Nombre d’années de service dans I’'enseignement......... DONT ...... dans
I’encadrement

0. DISCIPIING......ceeeie e

II. ENTREE DANS LE METIER

Affectation des enseignants

10.Comment se fait I'affectation des enseignants ?
« Partirage au sort/_/




o Par décision d’'une commission/_/
« sur convenance personnelle/_/
11. Etes-vous satisfaits de ce mode d’affectation ?
JUSEITIEZ VOLIre FEPONSE ..ottt s

Connaissance des exigences du métier

12. Pensez-vous que les enseignant.es connaissent les exigences du métier avant
d'y entrer? Oui/_/ Non/_/
Si oui, lesquelles

. Les compétences de bases requises/_/

. La préparation des cours [_|

. Les corrections de devoirs |_/

. L'organisation de I'année scolaire (avantages du métier) [_/
. Les exigences morales [_/

. La collaboration | _/

. Le lieu d’exercice du métier [ |

SENON JUSTIfIOZ. oottt se ettt

Accompagnement a I'entrée

13. Quel accompagnement apportez-vous aux enseignants a leur entrée dans le
meétier :

o Surle plan adminiStratif.........ccevvvevieviesesesieiesesissieseeseeiessesenns

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
...............................................................................................................

III. MAINTIEN DANS LE METIER

Accompagnement dans le métier

Encadrement pédagogique

14. effectuez-vous des visites de classes aux enseignants Oui /_/Non /_/

Si oui, combien de \visites de «classe en moyenne par année
SCOlAIre 2.,

15.Nombre de visites recues en moyenne par enseignant

1 visite/_/ 2 visites/_/ 3 visites/_/ plus de trois visites

/_/

16. Ces visites sont-elles sollicitées par les enseignants ? Oui/_/ Non/_/
17. Quelle appréciation faites-vous de I'utilité de ces visites de classe ? Tres utiles
/_/ moyennement utiles /_/ pas utiles /_/




JUSTITIEZ et eree e e e ebaeeeeans

Formation continue

18. Vos enseignants bénéficient-ils de formation continue Oui /_/ Non /_/
Si oui, en quoi consiste cette fFOrmMation ?........coccevvvverveneeneneenecreseeeeeeeee

19.La formation permet-elle aux enseignants de bien accomplir leur tache?

Oui/_/ Non/_/
JUSEITIEZ VOLIre FMEPONSE.....iiiiieiieiterterte et se e saa e e ens

20.Les enseignants ont-ils accés a des ressources pédagogiques dans la zone ?
Oui /_/ Non /_/

Si oui, préciser la nature de Ces reSSOUICES......ccvvivevreeereeneeneeeseesreeseeseeas
21. Quelle exploitation les enseignants font-de ces
FESSOUICES 2.uiiiiiiiiieeeiteeseirteerreeire e beesseeeeteenseeesasesereeesnaeesaseesenseesasaesnees

Relations et accompagnement sociaux

22.Quelle appréciation faites-vous des relations entre enseignants ?

Bonnes /_/ Assez Bonnes /_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas Bonnes /_/
23.Quelle appréciation faites-vous des relations entre enseignants et encadreurs
pédagogiques ?

Bonnes /_/ Assez Bonnes [_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas Bonnes,
/_/
24.Quelle appréciation faites-vous des relations entre enseignants et
responsables d'établissement ?

Bonnes/_/  Assez Bonnes/_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas Bonnes,
/_/

25.Quelle appréciation faites-vous des relations entre enseignants et parents
d’'éléeves ? Bonnes/_/ Assez Bonnes /_/ Moyennement Bonnes /_/ Pas
Bonnes /[ /

Sens des réformes éducatives

26.Quels sens donnez-vous aux réformes en cours dans le systeme éducatif ?

. ces réformes améliorent le systéme éducatif /_/

. ces réformes n’améliorent pas le systéeme éducatif /_/

. ces réformes perturbent le systéme éducatif /_/
JUSEITIEZ VOLIre FEPONSE ...oieviieeiiereertert ettt s sre e sre e s aeesre e sane s

Avantages comparatifs

27.Le métier d'enseignant donne-t-il

. la méme considération sociale que les autres
métiers Oui/_/ Non/_/




. moins de considération sociale que les autres

métiers Oui/_/ Non/_/
. plus de considération sociale que les autres
métiers  Oui/_/ Non/_/

JUSEITIEZ VOLIe FEPONSE ...ooviviirieiierrieriert ettt sre e s e sre e sreesre e sanens

Motivation et engagement des enseignants dans le métier

28. Quel est le niveau d’engagement des enseignants dans leur tache ?
1.faible/_/ 2. assez élevé [/ 3. élevé/ | 4. trés élevé/ [/
JUSTITIEZ VOLIre FEPONSE....ciiieiieeececee ettt see e

IV. DEFIS SUR LE TERRAIN
29.A quels probleme (s) les enseignants sont-ils confrontés sur le terrain ?
o surle plan adminiStratife.......eevecereceresieesieiecisesesesiesesesesiessesnans

..................................................................................................................

o surle plan relationnel et social
- Harcelement sexuel /_/
- Harcélement psychologique /_/
- Intimidation (menaces répétées) /_/
- Séparation des couples /_/
-discrimination fondée sur le genre /_/
FAULTES (PIrECISEZ)...ueviieeieieiecteiete ettt et sa et e s bt e et se e e senaenes

V. PISTES D’'AMELIORATION DES PRATIQUES D’ACCOMPAGNEMENT A
L’ENTREE ET AU MAINTIEN DANS LE METIER

30. A votre avis, qu'est-ce qu'il convient de faire pour améliorer I'entrée des

enseignant (es) dans le métier ?:

31. A votre avis, qu'est-ce qu'il convient de faire pour améliorer I'entrée des

enseignant (es) dans le métier ?

o 1@ FECIULEMENT .ot e e e e e e eeeenanaas
la formation initiale
.............................................................................. I’affectation
o au plan administratif........ccocevierinieniiienee e
L A\ U |« (<1 RPPTRRPPR

32.A votre avis, qu'est-ce qu'il convient de faire dans les domaines ci-aprés pour
le maintien des enseignant (es) dans le métier ?
e Le traitement
SAlANIAL.ceeiiiiiiiii s




11.  Guide d’entretien avec les des structures de parents d'éleves
(APE/AME, COGES)

Introduction
Le présent entretien est réalisé dans le cadre d’une recherche sur I'entrée et le maintien
des enseignants dans le métier. Nous vous sommes particuliéerement reconnaissants

de nous accorder cet entretien dans ce cadre que nous souhaitons enregistrer, si vous
l'acceptez.

Politiques d’entrée

1. Quel accompagnement apportez-vous aux nouveaux enseignants
que vous recevez ?

2. Quelle appréciation faites-vous de ['accompagnement des
enseignants a I'entrée dans le métier par la commune et par |'Etat ?
3. Quelles sont vos principales difficultés dans I'accueil des nouveaux
enseignants ?

4. Quelles suggestions faites-vous pour I'amélioration de I’entrée des
enseignants dans le métier ?

Politiques de maintien

1. Quel accompagnement apportez-vous aux enseignants pour les
maintenir dans le métier ?

2. Quelle appréciation faites-vous de I'accompagnement au maintien
des enseignants dans le métier par la commune et par I'Etat ?

3. Quelles sont vos principales difficultés pour le maintien des
nouveaux enseignants dans le métier ?



4. Quelles suggestions faites-vous pour I'amélioration du maintien
des enseignants dans le métier ?

12.  Guide d’entretien pour les personnes ressources,
responsables/décideurs administratifs et politiques, partenaires
techniques et financiers
Bonjour! Dans le cadre dune étude sur lentrée et le maintien des
enseignants/enseignantes du primaire et pot-primaire dans le métier au Burkina Faso,
nous vous sollicitons pour un entretien autour des points suivants :
1. Que savez-vous de la politique actuelle de recrutement des
enseignants ?
2. Quelle appréciation faites-vous de la politique de recrutement actuel
des enseignants ?
3. Comment appréciez-vous les modes et processus de recrutement ?
4. Quelle appréciation faites-vous de la formation initiale et continue
des enseignants ?
5. Que pensez-vous du déploiement des enseignants dans leur poste
de travail ?
6. Quelle appréciation faites-vous de la gestion administrative de la
carriere des enseignants?
7. Quelle appréciation faites-vous du processus de promotion des
enseignants ?
8. Quelle est votre contribution a la promotion des enseignants ?
9. Quelles sont les mesures d’accompagnement des enseignants en
matiere de sécurité?
10.Que faites-vous pour la valorisation du métier d’enseignant
11.Que pensez-vous des traitements salariaux et autres avantages
financiers des enseignants ?
12.Selon vous qu’est-ce qui expliquerait des abandons ou des sorties
du métier d’enseignant ?
13.Quelles actions ou réformes suggérez-vous pour une entrée réussie
dans le métier et un maintien dans la carriére ?

Merci votre disponibilité et pour votre contribution

13.  Guide d'entretien pour les directeurs d'écoles primaires, chefs
d’établissements post-primaires et secondaires, encadreurs
pédagogiques du primaire, du post-primaire et secondaire, CCEB,
syndicats, Présidents de délégations spéciales.
Bonjour! Dans le cadre dune étude sur lentrée et le maintien des
enseignants/enseignantes du primaire et pot-primaire dans le métier au Burkina Faso,
nous vous sollicitons pour un entretien autour des points suivants :



Politiques d’entrée
I.Quelle est la politique de recrutement des enseignants/enseignantes
dans le métier ?
II.Quel accompagnement apportez-vous aux enseignants qui entrent
dans le métier ?
[lI.Quels sont les problemes liés a I'accompagnement des
enseignants/enseignantes a I'entrée dans le métier
IV.Selon vous que faut-il faire pour améliorer I'entrée des enseignants
dans le métier ?
Politiques de maintien
I.Quelles sont les mesures qui favorisent le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier ?
II.Quel accompagnement apportez-vous aux enseignants pour leur
maintien dans le métier ?
IIILA quels problémes &tes-vous confrontés pour le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier ?
IV.Quelles sont les mesures d'accompagnement des enseignants en
matiére de sécurité ?
V.Que suggérez-vous pour le maintien des enseignants dans le métier ?

14.  Guide d'entretien: responsables de structures de formation (DG-
INFPE, DRINFPE, ENS, ENAM),
Bonjour! Dans le cadre dune étude sur lentrée et le maintien des
enseignants/enseignantes du primaire et pot-primaire dans le métier au Burkina Faso,
nous vous sollicitons pour un entretien autour des points suivants :
Politiques d’entrée
V.Quelle est la politique de recrutement des enseignants/enseignantes
dans le métier ?
VI.Quel accompagnement apportez-vous aux futurs
enseignants/stagiaires que vous recevez ?
VIL.Quels sont les problémes liés a I'entrée des enseignants/enseignantes
dans le métier ?
VIIL.Selon vous que faut-il faire pour améliorer I'entrée des enseignants
dans le métier ?
Politiques de maintien
VI.Quelles sont les mesures qui favorisent le maintien des
enseignants/enseignantes dans le métier ?
VIL.En quoi la formation favorise-t-elle le maintien des enseignants dans le
métier ?
VIII.Quel accompagnement apportez-vous aux enseignants pour leur
maintien dans le métier?



IX. Quels sont problémes liés au maintien des enseignants/enseignantes
dans le métier ?
X.Que suggérez-vous pour le maintien des enseignants dans le métier ?

2. Liste exhaustive de I'ensemble des productions réalisées dans le
cadre du projet

Numéro |Productions réalisées Quantité
017 Compte-rendu des rencontres 05
02 Compte-rendu de I'administration et des résultats au prétest 01
03 Rapports de session (formations, suivis) 11
04 Outils de collecte des données finalisés 06
06 Rapports des missions de collecte

07 Base de données 01
08 Rapport-synthese intermédiaire 017
09 Rapport de l'atelier de restitution 01
10 Rapport intermédiaire 017
11 Rapport de collaboration 01
12 Rapport final 01
13 Articles scientifiques (en cours) 04
14 Ouvrage collectif sur I'entrée et le maintien dans la profession enseignante (en|01

cours)

3. Détail de toutes les activités et missions réalisées
Merci de détailler ici 'ensemble des activités menées dans le cadre du projet sur toute la durée du
projet: les activités de formation des enquéteurs, les focus group, les collectes de données sur le
terrain, les dates de chaque activité (début et fin) et les noms des personnes concernées.:

Nom de I'activité Date de |Lieude Nom de toutes les Livrables
début et [I'activité personnes concernées |disponibles a
date de |(détailler les I'issue de
fin trajets si des I'activité (a

déplacements annexer au
ont eu lieu) rapport, si




collecte de
données,
partager la
base de
données
générée)

1. Retour sur la note de

Du

1.Pr VALLEAN Tindaogo

Iphigénie

cadrage et 10129/9/2022 \Koudougou  |Félix
iméthodologie pour unelau 2.Dr SAWADOGO Francois Liste de
appropriation soutenue  29/9/2022 3 Dr DIABOUGA Yombo  |Présence
Paul
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie
2. Recrutement des Du 1.Pr VALLEAN Tindaogo  |1.Proces-verbal
enquéteurs de terrain 29/9/2022 \Koudougou  |Félix de délibération
au 2.Dr SAWADOGO Francgois [-Liste de
29/9/2022 3.Dr DIABOUGA Yombo  [Présence
Paul
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie
3. Répertoire des[Du -Koudougou  |1.Pr VALLEAN Tindaogo  |Références
documents a exploiter 22/9/2022 |. Félix bibliographique
au Ouagadougou [2.Dr SAWADOGO Francgois
21/10/202 | gites wep ~ |3.Dr DIABOUGA Yombo
2 Paul
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie
4. Recherche de Du -Koudougou |1.Pr VALLEAN Tindaogo  |Références
documents a exploiter 22/9/2022 |. Félix bibliographique
au Ouagadougou [2.Dr SAWADOGO Frangois
21/10/202 | it web  |3.Dr DIABOUGA Yombo
2 Paul
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie
5.Prise de contact avec les [Du 7 1.Pr VALLEAN Tindaogo  |1.Compte-rendu
autorités en charge de décembre \Oyagadougou |Félix des rencontres
I'éducation pour faciliter la[2022 (Koudougou- |2.Dr SAWADOGO Francois 2.Listes de
collecte des données Au 9 Ouagadougou 3.Dr DIABOUGA Yombo présence
(Audf:n.ce av,ecllel y g ssgmbre Koudougou) |Paul 3.;ettrels
secrétaire général et le adressées aux
ministre dg I'éducation .Dr NAGNOIY Alphonse différents
nationale) 5. Dr YAGO Aidara responsables




6.Elaboration/appropriati

Du 14 au 16

1.Pr VALLEAN Tindaogo

outils

on du canevas du rapportidécembre (Quagadougo |Félix
de recherche 2022 u 2.Dr SAWADOGO Francois 1.Rapport  de
3.Dr DIABOUGA Yombo ~ p&>3'o"
Paul .
4.0r NAGNON Alphonse z}[-e;j;Zce de
5. Dr YAGO Aidard|
Iphigénie
7.Elaboration des outils delDu 14 au 16 1.Pr VALLEAN Tindaogo
recueil de donnéesi/décembre Ouagadougo |Félix
(questionnaires, guides2022 u 2.Dr SAWADOGO Francois
drentretiens) 3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidard|
Iphigénie
8.Test des outils de recueilDu Communes |1.Dr NAGNON Alphonse |Compte-rendu
de données 19/12/202 |de de
2 aukoudougou etl2. Dr YAGO  Afdaraladministration
21/12/202 d'Imasgo Iphigénie et des résultats
2 au prétest
9.Finalisation des outils de|Du 1.Pr VALLEAN Tindaogo  |1.Rapport  de
collecte de données aprésl5/1/2023  |Ouagadougou |Félix session
fest au 2.Dr SAWADOGO Francois [2-Outils de
6/1/2023 3.Dr DIABOUGA Yombo ~ [cOlfecte  des
Paul d'onn.éclas
4.Dr NAGNON Alphonse ’;’f?a/’sfisste e
5. Dr YAGO A/daraprésence
Iphigénie
10.Reproduction des outilsiDu 1.Dr NAGNON Alphonse  |1.0utils
de collecte des données  |09/01/202 \Koudougou |2. Dr YAGO  Aidaraimprimés
3 au Iphigénie 2.Facture de
11/01/202 3.YAMEOGO Christophe ~ |/eProduction
3
11.Paquetage desDu 1.Dr NAGNON Alphonse  |Tableau
questionnaires 12/01/202 |Koudougou 2.  Dr YAGO Aidarafstatistique  des
3 au Iphigénie échantillons par
;3/ 01/202 3.YAMEOGO Christophe  |/€970n
12.Prise de contact avec les|Du Directions 1.Pr VALLEAN Tindaogo  |Compte-rendu
autorités locales|16/01/202 |régionales  etFélix de rencontres
(DREPPNF, DPEPPNF,3 aUlprovinciales  [2.Dr SAWADOGO Francois
DREPS, DPEPS) en chargep3/01/202 |concernges du3.Dr NAGNON Alphonse
de i [éducation pouris Centre, dud4. Dr YAGO Aidarq
f aaht?r fa CO”eC.te des Centre-Ouest, |Iphigénie
données et remise des| ¢
de [Est, des|




Hauts-Bassins
et du Sud-
Ouest

13.Formation

des données

enquéteurs a la collecte

des

Du 26, 27
et 28
janvier
2023

Ouagadougou

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Francgois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse

5. Dr YAGO Aidard|
Iphigénie

6.Aoue Kahouri
Bernadette, enquéteur
7.DIALLO Oumou,
enquéteur

8.KABORE /
OUEDRAOGO Bélaga
Cathérine, enquéteur
9.NIGNAN Mama,
enquéteur

10.0UOBA  Boulangou
Aprenon, enquéteur
11.0UEDRAOGO/ROAMB
A Félicité, enquéteur
12.SANOU Angele,
enquéteur
13.TARAMYAKA Maurice,
enquéteur

14.YAMEOGO Alexandre,
enquéteur
15.YAOUIBOU
Attoubouga, enquéteur

1.Rapport
session
formation

2.Listes
présence

de|
de|

de|

14.Préparer
théorique

le cadre

Du

30/01/202
3 au
28/02/202
3

Koudougou

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Francgois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie

(qualitatives
quantitatives)

15.Collecte des données

et|

Du
02/03/202
3
au
30/04/202
3

1.Région  du|
Centre

2.Région  du
Centre-Ouest,
3. Région de

'Est,

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Francgois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse

1.Rapports
missions
collecte

2.Données
collectées

des
de




4.Région  des
Hauts-
Bassins
5.Région
Sud-Ouest

du

5. Dr YAGO Aidarq
Iphigénie

6.Aoue Kahouri
Bernadette, enquéteur
7.DIALLO Oumou,
enquéteur

8.KABORE /
OUEDRAOGO Bélaga
Cathérine, enquéteur
9.NIGNAN Mama,
enquéteur

10.0UOBA  Boulangou
Aprenon, enquéteur
11.0UEDRAOGO/ROAMB
A Félicité, enquéteur
12.SANOU Angele,
enquéteur
13.TARAMYAKA Maurice,
enquéteur
14.YAMEOGO Alexandre,
enquéteur
15.YAOUIBOU
Attoubouga, enquéteur

16.Conception

masques de saisie des

données

des

Du
22/3/2023
au
30/3/2023

Koudougou

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Francgois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse

5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie

6.YAMEOGO Christophe

de|
des

Masques
saisie
données

17.Saisie  des

collectées

données|

Du
17/4/2023
au
7/6/2023

Koudougou

YAMEOGO Christophe

1.Données
quantitatives et
qualitatives
saisies
2.Attestation de
bonne fin de
service

18.Elaboration du rapport]

intermédiaire

14/4/2023
au
17/6/2023

Ouagadougou

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Francgois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse

5. Dr YAGO Aidard|

1.Rapport-
synthése
intermédiaire
2.Listes
présence

de|

Iphigénie




19.Partage des résultats Ouagadougou |1.Pr VALLEAN Tindaogo  |1.Rapport  de
intermédiaires avec les Félix 'atelier de
acteurs de I'éducation 14/6/2023 2.Dr SAWADOGO Frangois restitution
3.Dr DIABOUGA Yombo (- Liste  de
paul présence
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie
20.Finalisation du rapportDu 1.Pr VALLEAN Tindaogo  |1.Rapport  de
intermédiaire 12/6/2023 Ouagadougou Félix session
au 2.Dr SAWADOGO Francois [-Liste de
17/6/2023 3.Dr DIABOUGA Yombo ~ [Présence
Paul
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie
21.Transmission duj30/6/2023 1.Pr VALLEAN Tindaogo  |Rapport
rapport intermédiaire - Félix intermédiaire
transmis
22.Lecture du rapport parDu Référents scientifiques Rapport avec les|
le Comité scientifique 30/6/2023 - observations des
au référents
15/7/2023 scientifiques
23.Elaboration du rapport31/7/2023 1.Pr VALLEAN Tindaogo |1.Rapport-
final provisoire avec priselau Réo Félix synthese
en compte des|25/8/2023 2.Dr SAWADOGO Francois d'élaboration du|
observations du comité 3.Dr DIABOUGA Yombo  |1-rapport fina
scientifique et recherche paul provisoire
d'informations 2.Liste de
complémentaires ;l.Dr A[;éGNg/I\VG/(‘)/p h%;zmprésence
Iphigénie
24.Transmission du Pr  VALLEAN TindaogoRapport  fina
rapport final provisoire |12 avri - Félix provisoire
2024
25.Lecture du rapport par{Du Référents scientifiques Rapport avec les|
le Comité scientifique 10/4/2024 - observations des
au référents
17/4/2024 scientifiques
26.Intégration des|Du 1.Pr VALLEAN Tindaogo  |1.Rapport  de
amendements du Comité|18/4/2024 Ouagadougo |Félix session
scientifique dulau u 2.Dr SAWADOGO Francois 2.Liste de
programme APPRENDRE  |23/4/2024 3.Dr DIABOUGA Yombo présence

Paul
4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara

3. Rapport final

Iphigénie




27.Elaboration
rapport
collaboration
personnelle

relatif a

d'un
la
inter

Du
18/4/2024
au
123/4/2024

Ouagadougo
u

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Francgois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse

5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie

Rapport
collaboration

de|

d'article(s)

28.Elaboration de projet(s)

2024

Koudougou

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Frangois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse

5. Dr YAGO Aidard|
Iphigénie

Sujets
recherche

de|

29.Participation

international

organisation de colloque

et|

PM

1.Pr VALLEAN Tindaogo
Félix

2.Dr SAWADOGO Francgois
3.Dr DIABOUGA Yombo
Paul

4.Dr NAGNON Alphonse
5. Dr YAGO Aidara
Iphigénie

30.Dépbt du rapport final

25
2024

avri

Pr  VALLEAN Tindaogo

Rapport final

Félix




apprendre.auf.org
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