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LES INNOVATIONS PEDAGOGIQUES 
AU BURKINA FASO 

 

Unité 9 : L¶approche d¶encadrement pédagogique 
Objectifs généraux 

- ConnaiWUe l¶aSSUoche d¶encadUemenW SpdagogiTXe baVpe VXU leV SlanV d¶amplioUaWion ; 
- Savoir analyser les résultats scolaires; 
- Interpréter des données sur le rendement scolaire. 

Objectifs spécifiques :  
- Exploiter les résultats scolaires pour améliorer les performances des élèves; 
- ElaboUeU Xn Slan d¶amplioUaWion (PAI oX PAC) ; 
- E[SliTXeU la miVe en °XYUe d¶Xn Slan d¶amplioUaWion ; 
- DiUe ce TX¶eVW Xn cahieU de boUd 
- DonneU l¶imSoUWance dX cahieU de boUd 
- Définir la quinzaine critique. 

Pré-test  
- Dites comment on peut exploiter les résultats scolaires ; 

- CiWe] leV diffpUenWeV pWaSeV de l¶plaboUaWion d¶Xn Slan d¶amplioUaWion (PAC oX PAI) ; 
- DpcUiYe] la miVe en °XYUe d¶Xn Slan d¶amplioUaWion ; 

- QX¶eVW-ce que le cahier de bord ? 

- QX¶eVW-ce que la quinzaine critique ? 

Approches pédagogiques 
- Cours magistraux ; 
- Exposés ±débats ; 
- Travaux de groupes ; 
- Lecture coopérative. 

Plan du cours 
Introduction 
1. L¶encadUemenW SpdagogiTXe 
2. LeV SUaWiTXeV d¶encadUemenW 

2.1. L¶encadUemenW de SUo[imiWp 
2.2. L¶inVSecWion SpdagogiTXe 
2.3. L¶inVSecWion administrative 

3. La gestion axée sur les résultats (GAR) 
3.1. Définition et contexte  
3.2. Les Principes de la gestion axée sur les résultats 
3.3. LeV U{leV deV acWeXUV danV la miVe en °XYUe de la GAR. 
3.4. Quelques outils de la GAR. 

Conclusion  
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INTRODUCTION 
LeV acWiYiWpV SpdagogiTXeV eW adminiVWUaWiYeV deV enVeignanWV onW beVoin d¶rWUe VXiYieV SaU leV encadUeXUV 
SpdagogiTXeV d¶o� la npceVViWp d¶idenWifieU Xn modqle d¶encadUemenW SpdagogiTXe aSSUoSUip. DanV le cadUe de 
l¶enVeignemenW SUimaiUe bXUkinabq on SeXW diVWingXeU eVVenWiellemenW deX[ aSSUocheV d¶encadUemenW aSSliTXpeV 
jXVTX¶aloUV. La SUemiqUe foUme TXi daWe de l¶pSoTXe coloniale, meWWaiW beaXcoXS l¶accenW VXU le conWU{le.  

DeSXiV 1998, Xne  aSSUoche d¶encadUemenW SpdagogiTXe baVpe VXU la UecheUche-action  est en vigueur dans 
l¶enVeignemenW SUimaire  au Burkina Faso : C¶eVW la gestion axée sur les résultats (GAR) qui permet de se référer 
chaTXe foiV aX[ objecWifV SoXUVXiYiV en SUenanW comme SoinW d¶aSSXi, leV UpVXlWaWV obWenXV SaU leV acWionV 
antéUieXUeV. Ceci TXi SeUmeW d¶anal\VeU leV inVXffiVanceV, de dpgageU leXUV caXVeV eW de meWWUe en Slace Xn Slan 
d¶amplioUaWion. 

1. L¶encadrement pédagogique 
L¶encadUemenW SpdagogiTXe eVW © Xn enVemble d¶acWiYiWpV d¶aSSXi, de conVeil, de conWU{le d¶pYalXaWion menées 
SaU leV encadUeXUV aX SUofiW deV enVeignanWV afin d¶amplioUeU leXUV comSpWenceV eW d¶obWeniU Xn meilleXU 
rendement scolaire ». C¶eVW aXVVi l¶acWion de conWU{leU eW d¶pYalXeU leV acWiYiWpV d¶enVeignemenW. 
PoXU leV enVeignanWV, l¶encadUemenW SpdagogiTXe eW adminiVWUaWif eVW l¶Xn deV SXiVVanWV mo\enV de Ve foUmeU 
SUofeVVionnellemenW, de combaWWUe la UoXWine, l¶ennXi eW l¶alipnaWion, d¶amplioUeU le UendemenW VcolaiUe eW 
d¶aWWeindUe Xne YpUiWable VaWiVfacWion SUofeVVionnelle. 

2. Les pratiques d¶encadrement 
L¶encadUemenW SpdagogiTXe Ve SUaWiTXe eVVenWiellemenW VoXV WUoiV foUmeV: l¶encadUemenW de SUo[imiWp, 
l¶inVSecWion SpdagogiTXe eW l¶inVSecWion adminiVWUaWiYe. 

2.1. L¶encadrement de proximité 
L¶encadUemenW de SUo[imiWp eVW miV en °XYUe SaU le diUecWeXU de l¶pcole aX SUofiW de VeV adjoinWV. Il Ve faiW VoXV 
foUme de YiVa deV cahieUV de SUpSaUaWion, d¶obVeUYaWionV de SUeVWaWionV SpdagogiTXeV deV adjoinWV, de leoonV 
modèles, etc. 

Le visa des cahiers de préparation se fait selon différentes modalités, en fonction du nombre des adjoints, de la 
nature du soutien dont chacun peut avoir besoin, des contraintes de temps. 

DanV la logiTXe dX VoXWien, leV YiViWeV de claVVe deYUaienW Ve faiUe de commXn accoUd enWUe le diUecWeXU d¶pcole eW 
ses adjoints. La discipline à obseUYeU eVW gpnpUalemenW celle dX Slan d¶amplioUaWion indiYidXel oX WoXWe aXWUe 
diVciSline SoXU laTXelle l¶adjoinW a beVoin d¶aide.  

A la demande de l¶enVeignanW, le diUecWeXU d¶pcole oX Xn aXWUe collqgXe SeXW SUpVenWeU Xne leoon © modqle ª. 
L¶encadUemenW de SUo[imiWp npceVViWe Xne confiance UpciSUoTXe enWUe le diUecWeXU d¶pcole eW VeV adjoinWV. 
ChacXn doiW faiUe SUeXYe d¶emSaWhie eW SUendUe en comSWe Von inWeUlocXWeXU aX[ SlanV UaWionnel eW affecWif. 

2.2. L¶inspection pédagogique 
GpnpUalemenW, l¶inVSecWion SpdagogiTXe conceUne leV SUeVWaWionV d¶Xn enVeignanW danV Va claVVe. L¶encadUeXU 
SpdagogiTXe VXiW la Vpance de l¶enVeignanW en noWanW aX fXU eW j meVXUe leV aVSecWV SoViWifV eW leV inVXffiVanceV de 
la leoon en YXe de l¶enWUeWien.  

DanV la claVVe, aYanW l¶obVeUYaWion d¶Xne leoon, l¶encadUeXU SpdagogiTXe (CPI oX IEPD) SUrWe de l¶aWWenWion j 
deV aVSecWV comme leV affichageV UqglemenWaiUeV, la WenXe dX UegiVWUe d¶aSSel joXUnalieU, l¶embelliVVemenW eW  
l¶aVSecW Sh\ViTXe de la claVVe,« EnVXiWe, il VXiW la Vpance en notant au fur et à mesure les aspects positifs  et les 
inVXffiVanceV de la leoon en YXe de l¶enWUeWien. 

Sont généralement pris en compte: 
o L¶e[iVWence eW la TXaliWp de la SUpSaUaWion pcUiWe ; 
o l¶e[iVWence, la SeUWinence eW l¶XWiliVaWion dX maWpUiel didacWique ;  
o la méthodologie de la leçon, la participation des élèves ;  
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o le degUp d¶aWWeinWe deV objecWifV ;  
o le respect du temps imparti à la leçon ; 
o la manière dont le maître instaure la discipline en classe, etc. 

DanV la SeUVSecWiYe de la GAR, l¶encadUeXU cible, par le biais du PAI notamment, une difficulté professionnelle 
de l¶enVeignanW j YiViWeU. Il Ve SUpSaUe en conVpTXence SoXU rWUe j la haXWeXU deV aWWenWeV de l¶enVeignanW. QXand 
il V¶agiW de conVeilV j donneU, l¶encadUeXU ne dpYeUVe SaV VeV conVeilV SUrts à être utilisés mais privilégie la 
démarche de la co-conVWUXcWion. CeWWe aSSUoche, SaU deV TXeVWionV jXdicieXVeV, donne l¶oSSoUWXniWp j 
l¶enVeignanW de SoVeU leV jalonV de l¶amplioUaWion de VeV SUeVWaWionV SpdagogiTXeV XlWpUieXUeV. L¶encadUeXU 
complète. 

2.3. L¶inspection administrative 
S¶adUeVVanW en SUioUiWp aX DE, elle a SoXU bXW d¶pYalXeU la maniqUe donW l¶pcole eVW gpUpe. De ce faiW, elle SeXW 
prendre en compte à la fois les aspects pédagogique, administratif, social, matériel et financier.   

Au compte du volet pédagogique, l¶encadUeXU Ve faiW UemeWWUe leV docXmenWV SpdagogiTXeV, noWammenW: leV 
cahieUV de SUpSaUaWion, leV cahieUV de deYoiUV de TXelTXeV plqYeV, Xn pchanWillon de liYUeV XWiliVpV j l¶pcole, le 
PAC, les PAI... 

Par la suite, il procède à leXU anal\Ve (confoUmiWp, aVSecWV SoViWifV, inVXffiVanceV«). AYanW de UeceYoiU l¶pTXiSe 
pcole, l¶IEPD V¶enWUeWienW d¶aboUd aYec le diUecWeXU de l¶pcole eW V¶infoUme de la maniqUe donW l¶encadUemenW de 
proximité est assuré (les cahiers de présentations sont-ils régulièrement visés ? Les travaux écrits des élèves 
sont-ils réguliers, suffisants et bien dosés ? Le directeur assiste-il aux cours ? Donne-t-il des conseils et des 
leoonV modqleV ? EWc. L¶IEPD pYiWe de faiUe deV UeSUocheV aX diUecWeXU de l¶pcole en Srésence des adjoints mais 
peut par exemple faire des réaménagements.  

Au compte du volet financier et économique, il V¶agiW eVVenWiellemenW de YoiU Vi la geVWion Ve YeXW WUanVSaUenWe 
(WenXe d¶Xn cahieU de geVWion) eW Vi leV coWiVaWionV deV SaUenWV d¶plqYeV sont réellement gérées par cette structure.  

Au compte du volet social, il V¶agiW de YoiU Vi l¶pcole eVW bien inWpgUpe aX milieX eW Vi elle joXe Von U{le de 
SUomoWion Vociale (coXUV SoXU adXlWeV, VenVibiliVaWion SoXU la SUomoWion de l¶enYiUonnemenW, SUaWique de 
l¶h\giqne, «) 

Au compte du volet administratif, il V¶agiW SoXU l¶IEPD de conWU{leU deV docXmenWV adminiVWUaWifV, 
l¶oUganiVaWion adminiVWUaWiYe de l¶pcole, la WenXe dX cahieU de PV dX conVeil deV mavWUeV,  

- - les documents administratifs : les archives, le registre matricule des élèves, le fichier des élèves, le 
UegiVWUe d¶inYenWaiUe deV manXelV VcolaiUeV, le UegiVWUe d¶inYenWaiUe dX mobilieU, le cahieU de la biblioWhqTXe. 
PoXU chacXn de ceV docXmenWV, il V¶agiW eVVenWiellemenW de conWU{leU Von e[iVWence,   la qualité de sa 
conVeUYaWion, Von oUganiVaWion«   

- l¶oUganiVaWion adminiVWUaWiYe de l¶pcole, il V¶agiW de YoiU Vi le DE dplqgXe VeV SoXYoiUV oX confie 
certaines tâches à ses adjoints. Sont pris en compte la désignation du maître de semaine, la tenue des fiches 
scolaires, la tenue du cahier de PV de conseils de maîtres à tour de rôle, la désignation du responsable de la 
canWine, la dpVignaWion dX UeVSonVable de l¶OSEP«  

Au compte du volet matériel, il V¶agiW de conWU{leU :  

- le domaine scolaire : statut juridique (existence de titres fonciers ou de documents domaniaux), étendue, 
emSlacemenW, VpcXUiWp (cl{WXUe) ampnagemenW (e[iVWence oX SUpYiVion d¶Xn eVSace YeUW, aiUe de jeX, WeUUain 
d¶EPS, jaUdin)  

- les locaux : les salles de classe (orientation, dimensions, état, entretien, occupation), le mobilier 
(quantité, qualité utilisation) ;  

- les fournitures scolaires/matériel didactique (quantité, qualité, provenance, adéquation) ;  
- les équipements sportifs : quantité, qualité, diversité ;  
- les équipements de prodXcWion : naWXUe, TXanWiWp, TXaliWp« 
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3. La gestion axée sur les résultats (GAR) 

3.1. Définition et contexte  
La gestion axée sur les résultats (GAR) est une démarche de recherche-acWion YiVanW l¶aWWeinWe ma[imale deV 
objecWifV danV Xn domaine d¶acWiYiWp donnpe. C¶eVW aXVVi Xn mode de geVWion de SUogUamme, de SUojeW, d¶acWiYiWp 
cenWUp VXU leV UpVXlWaWV eVcomSWpV. En pdXcaWion, c¶eVW le mode de geVWion d¶Xn SUogUamme, d¶Xn SUojeW  pdXcaWif 
oX d¶Xne acWiYiWp VcolaiUe de maniqUe j obWeniU leV UpVXlWaWV aWWendXV et à atteindre les objectifs visés. La gestion 
a[pe VXU leV UpVXlWaWV V¶aSSliTXe WanW aX niYeaX macUo TXe micUo pconomiTXe eW Vocial.  

Il y a lieu de souligner que malgré les efforts des maîtres et des encadreurs, les résultats en fin de cycle ne 
donnent SaV VaWiVfacWion dX faiW deV limiWeV de l¶ancien V\VWqme d¶encadUemenW SpdagogiTXe. Ce V\VWqme, oXWUe 
TX¶il ne YaloUiVe SaV l¶enVeignanW, XWiliVe deV oXWilV inadpTXaWV eW ne SUend SaV en comSWe leV UpVXlWaWV VcolaiUeV 
comme VoXUceV d¶infoUmaWion SoXU amplioUeU la TXaliWp de l¶enVeignemenW. A l¶oSSoVp la G.A.R TXi SeUmeW Xne 
UeVSonVabiliVaWion dX mavWUe eW de l¶pTXiSe enVeignanWe, SUend en comSWe leXU caSaciWp d¶anal\Ve en YXe 
d¶aSSoUWeU deV VolXWionV aSSUoSUipeV aX[ difficXlWpV TXe UenconWUenW leV plqYeV de leur classe. Cette approche 
d¶encadUemenW SpdagogiTXe eVW miVe en °XYUe deSXiV 1998 danV l¶enVeignemenW SUimaiUe. 

3.2. Les Principes de la gestion axée sur les résultats 
La noXYelle aSSUoche de l¶encadUemenW UeSoVe VXU leV SUinciSeV ci-après : 

-l¶enVeignanW UeVWe la Siqce mavWUeVVe danV le diVSoViWif d¶amplioUaWion de la TXaliWp de l¶enVeignemenW ; 
-l¶enVeignanW eVW l¶acWeXU SUinciSal de Von encadUemenW ; 

-le diUecWeXU d¶pcole, le ConVeilleU PpdagogiTXe IWinpUanW eW le Chef de CiUconVcUiSWion VoXWiennenW les 
effoUWV dX mavWUe danV l¶amplioUaWion de Va WhpoUie eW de Va SUaWiTXe ; 

 -l¶encadUemenW SUiYilpgieUa l¶anal\Ve SaU l¶enVeignanW lXi-même de sa pratique en décelant les forces et 
les faiblesses de son intervention classe. Il recherchera des solutions de UempdiaWion TX¶il VoXmeWWUa j 
l¶aSSUobaWion de l¶encadUeXU.  

3.3. Les rôles des acteurs dans la mise en °uvre de la GAR. 
Afin d¶aWWeindUe leV objecWifV de la noXYelle aSSUoche, chaTXe acWeXU a Xn U{le dpWeUminanW j joXeU. En effeW, 
l¶plaboUaWion deV oXWilV eVW Xne choVe, leXU miVe en °XYUe en eVW Xne aXWUe. LiYUpV j eX[-mêmes, il y a des 
UiVTXeV TXe leV enVeignanWV ne VoienW SaV WoXjoXUV caSableV d¶e[pcXWeU efficacemenW leV SlanV TX¶ilV onW plaboUpV. 
Il y a également des risques que leur engagement et leur enWhoXViaVme V¶pWiolenW. LeV encadUeXUV eW leV DE onW 
Xn U{le eVVenWiel j joXeU j ceWWe ShaVe de miVe en °XYUe deV SlanV d¶amplioUaWion. IlV doiYenW aVVXUeU Xn VoXWien 
eW Xn VXiYi de SUo[imiWp aX[ enVeignanWV afin TXe leV UpVXlWaWV aWWendXV de l¶oSpUaWion soient réalisés. 
QXanW j l¶enVeignanW, acWeXU SUinciSal, Va UeVSonVabiliWp danV la miVe en °XYUe dX Slan d¶amplioUaWion TX¶il a 
iniWip eVW WUqV imSoUWanWe. C¶eVW j lXi TXe UeYienW la condXiWe deV acWiYiWpV SUpYXeV. 

3.3.1. Le rôle de l¶enseignant 
Pour réussiU la miVe en °XYUe de VeV SlanV, l¶enVeignanW doiW V¶aVWUeindUe j : 

-l¶aVVidXiWp, j la SoncWXaliWp 
-la préparation régulière et efficace des leçons 
-la régularité des devoirs 
-des corrections régulières des devoirs 
-des évaluations périodiques 
-la tenue d¶Xn cahieU de boUd 
-l¶infoUmaWion eW la mobiliVaWion deV plqYeV eW de leXUV SaUenWV SoXU l¶aWWeinWe deV objecWifV. 
 

3.3.2. Le rôle du Directeur d¶école (DE) 
Le D.E eVW le SUemieU UeVSonVable de l¶e[pcXWion dX Slan d¶amplioUaWion de l¶pcole. PoXU ce faiUe, il est chargé 
de / d¶ : 

- mobiliVeU l¶pTXiSe enVeignanWe SoXU la UpaliVaWion dX SUogUamme d¶enVeignemenW 
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- aVVXUeU l¶oUienWaWion eW danV ceUWainV caV la UpaliVaWion ainVi TXe le conWU{le deV acWiYiWpV adminiVWUaWiYeV eW 
pédagogiques de son école 

- assurer le suivi des soutiens apportés aux enseignants par les encadreurs 
- assurer la bonne progression des élèves dans leurs apprentissages ; 

3.3.3. Le rôle du Conseiller Pédagogique Itinérant (CPI) 
Le CPI est chargé de / d¶ : 

- apporter un soutien approprié et régulier aX[ enVeignanWV SoXU l¶amplioUaWion de leXU SUaWiTXe SpdagogiTXe 
- moWiYeU leV enVeignanWV VXUWoXW leV moinV e[SpUimenWpV aX WUaYail SoXU l¶inWpUrW deV plqYeV 
- organiser des activités de formation pédagogique par le moyen des GAP. 

3.3.4. Le rôle du Chef de circonscription 
Le CCEB est chargé de : 

- insuffler un dynamisme pédagogique aux écoles et aux milieux dont il est responsable ; 
- YeilleU j l¶imSlanWaWion deV oXWilV danV le UeVSecW deV noXYelleV oUienWaWionV ; 
- VXiYUe eW pYalXeU leV SlanV d¶amplioUaWion ; 
- rechercheU eW mobiliVeU leV mo\enV SoXU l¶amplioUaWion deV UpVXlWaWV VcolaiUeV. 
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3.4. Quelques outils de la GAR. 
Ce sont : 

N° Dénomination de l¶outil Acteurs concernés 

1 OXWil de conWU{le eW de VoXWien j l¶encadUemenW SpdagogiTXe eW adminiVWUaWif (PAC) Chef CEB & DE 

2 OXWil de VoXWien j l¶encadUemenW SpdagogiTXe deV enVeignanWV (PAI) CPI & enseignants 

3 NoWe e[SlicaWiYe SoXU le UemSliVVage deV SlanV d¶amplioUaWion  Tous les acteurs 

4 GXide de miVe en °XYUe deV SlanV d¶amplioUaWion  Tous les acteurs 

5 Fiche-rapport de remplissage des outils  DE 

6 Synthèse des fiches-rapports de remplissage des outils  Chef CEB & CPI 

7 Fiche-UaSSoUW de miVe en °XYUe deV SlanV d¶amplioUaWion DE 

8 CaneYaV de VXiYi de la miVe en °XYUe deV PAI CPI &DE 

9 Cahier de bord  Tous les acteurs 

10 Quinzaine critique  DE et enseignants 
 

3.4.1. L¶outil de soutien à l¶encadrement pédagogique des enseignants 
Cet outil est conçu pour appuyer le CPI dans son intervention de soutien et de suivi en encadrement 
pédagogique des enseignants.  

A ce WiWUe, il doiW VXSeUYiVeU le UemSliVVage eW V¶imSliTXeU acWiYemenW danV la miVe en °XYUe deV acWionV 
TX¶aXUonW dpWeUminpeV leV enVeignanWV. Il VeUW en mrme WemSV de cadUe de Upfle[ion eW d¶acWion j l¶enVeignanW 
pour engager des activités éducatives afin d¶amplioUeU le UendemenW VcolaiUe deV plqYeV eW SaUWanW, la TXaliWp de 
l¶enVeignemenW.  

Il eVW conoX danV le cadUe d¶Xne dpmaUche SaUWiciSaWiYe de l¶enVeignanW j l¶pYolXWion SpdagogiTXe de Va claVVe. Il 
SeUmeW de focaliVeU l¶aWWenWion deV enVeignanWV VXU deV aVSecWV SUpciV donW l¶amplioUaWion Ya engendUeU de 
meilleurs résultats pour les élèves. Cette entreprise devrait responsabiliser, valoriser et motiver les enseignants. 

Le UemSliVVage de ceW oXWil UeTXieUW de l¶enVeignanW Xne ceUWaine honnrWeWp enYeUV lui -même. En effet, inscrire 
deV infoUmaWionV TXe l¶on VaiW faXVVeV WUadXiUaiW Xn UefXV de V¶engageU danV le SUoceVVXV d¶amplioUaWion danV la 
meVXUe o� de WelleV infoUmaWionV condXiUaienW j plaboUeU Xn Slan d¶amplioUaWion VanV objeW. CeW oXWil comSUend 
deux grandes parties : l¶idenWificaWion eW la dpmaUche. 

A- Identification 

CeWWe SaUWie idenWifie la claVVe, Von VWaWXW (SXblic oX SUiYp), la CEB d¶oUigine,) Von effecWif UpSaUWi en gaUoonV eW 
filleV, le nom eW SUpnom, le Ve[e de l¶enVeignanW WiWXlaiUe de la classe, son matricule, son grade et le nombre 
d¶annpeV de VeUYice. 

B-Démarche 

a- Cueillette d¶informations 

L¶enVeignanW UecXeille diffpUenWeV donnpeV VXU leV SoinWV ci-après pour en dégager des constats : 
RpVXlWaWV deV plqYeV en fin d¶annpe danV leV diffpUenWeV maWiqUeV: leV UpVXlWaWV VonW SUpVenWpV ainVi TX¶il VXiW : 

Matières 
NombUe d¶plqYeV a\anW 
composé 

NombUe d¶plqYeV a\anW 
obtenu la moyenne 

Pourcentage des élèves ayant 
obtenu la moyenne. 
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b- Progression dans l¶exécution du programme 

Dans cette rubUiTXe, leV enVeignanWV VignalenW leV maWiqUeV donW l¶e[pcXWion dX SUogUamme connaiW Xn UeWaUd eW 
celleV donW l¶e[pcXWion connaiW Xne aYance 

Principales difficultés rencontrées en classe : 
- par les élèves 
- par le maître  
- lipeV j l¶enYiUonnemenW SpdagogiTXe 

 
c- Analyse des résultats scolaires 

Faire ressortir ici les principaux points qui révèlent les forces de la classe et en dégager les raisons selon le 
tableau suivant : 

Points forts 

                       Matières Raisons 
  

 
Ensuite, énumérer les insuffisanceV de l¶pcole c¶eVW-à-dire les disciplines où les élèves ne réussissent pas, en 
déterminant leurs causes, comme dans le tableau suivant : 

Insuffisances 

                       Matières Causes 
  
 

d- Identification d¶un aspect à améliorer 

Parmi tous les aVSecWV coXYeUWV, leTXel, deYUaiW faiUe l¶objeW d¶Xne aWWenWion SaUWicXliqUe en YXe de l¶amplioUaWion 
des résultats des élèves ? Le problème à améliorer doit être choisi parmi les insuffisances identifiées ci±dessus. 
Le choix du problème est guidé par : 

- l¶amSleXU dX SUoblqme (SoXUcenWage WUqV faible) 
- son impact sur les autres apprentissages 
- sa facilité de résolution (degré de complexité) 

Une foiV le SUoblqme choiVi, il faXW l¶anal\VeU en SUofondeXU. 

e- Analyse du problème  

Problème Manifestations/constats Causes 
   

 

f- Elaboration du plan d¶amélioration 

Le Slan d¶amplioUaWion eVW Xn diVSoViWif miV en Slace SoXU la UpVolXWion dX SUoblqme. Il doiW rWUe plaboUp aYec 
objecWiYiWp. Il comSoUWe leV objecWifV, SoXUVXiYiV, leV acWionV concUqWeV j meneU, l¶pchpance d¶e[pcXWion, deV 
indicateurs de progrès et la méthode de collecte des données.  

Objectifs Activités Calendrier d¶exécution 
Indicateurs de 
progrès 

Méthodes de collecte des 
données 

     
 

g- suivi / soutien 
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Il V¶agiW d¶idenWifieU danV le WableaX VXiYant, toutes les personnes de ressources qui peuvent contribuer à la mise 
en °XYUe efficace deV acWiYiWpV de UempdiaWionV SUogUammpeV. Il Ve SoXUUaiW TXe l¶enVeignanW aiW beVoin d¶Xn 
soutien particulier de la part de personnes ressources pour bien conduire son Slan d¶amplioUaWion : 

A Von niYeaX, il SeXW V¶agiU de lecWXUe de docXmenWV VXU le SoinW j amplioUeU 

AX niYeaX de VeV SaiUV, deV pchangeV d¶e[SpUienceV VonW SoVVibleV SaU diVcXVVionV, obVeUYaWionV de leoonV, 
SUpVenWaWion d¶Xn e[SoVp oX d¶Xne leoon d¶eVVai au sein du GAP etc. 

Au niveau du D.E : son rôle étant de soutenir ses adjoints, celui-ci doit être sollicité dans la mesure de sa 
disponibilité et de ses compétences. Ses interventions doivent être programmées de concert avec les adjoints. 

Au niveau du CPI : Il eVW VolliciWp j la foiV SoXU le VoXWien eW le VXiYi. LoUVTXe l¶enVeignanW UemSliW VeXl l¶oXWil, il 
peut aller exposer des problèmes précis au CPI : demande de docXmenWV, d¶infoUmaWionV, YiViWe de claVVe danV le 
cadUe de l¶e[pcXWion dX Slan d¶amplioUation. 

Autres : d¶aXWUeV SeUVonneV UeVVoXUceV SoXYanW inWeUYeniU de faoon SoncWXelle  danV l¶e[pcXWion dX Slan 
d¶amplioUaWion VonW l¶inVSecWeXU, deV comSpWenceV e[WpUieXUeV aX V\VWqme pdXcaWif... 

L¶e[SUeVVion de VeV beVoinV en VoXWien eVW UpVXmpe danV le Wableau suivant : 

Personnes de ressources Nature du soutien Période souhaitée 
   
 

LoUVTXe l¶oXWil de VoXWien j l¶encadUemenW SpdagogiTXe eVW UemSli, il eVW daWp, Vignp SaU l¶enVeignanW eW le 
diUecWeXU de l¶pcole eW  VoXmiV aX YiVa dX ConVeilleU PpdagogiTXe Itinérant qui en reçoit copie. 

 

3.4.2. L¶outil de contrôle et de soutien à l¶encadrement pédagogique et administratif des écoles (PAC). 

CeW oXWil conVWiWXe Xn cadUe d¶e[SUeVVion, de Upfle[ion eW d¶acWion j l¶pTXiSe enVeignanWe SoXU engageU deV 
activités pdXcaWiYeV afin d¶amplioUeU le UendemenW VcolaiUe. Il eVW conoX danV le cadUe d¶Xne dpmaUche 
SaUWiciSaWiYe de l¶enVemble dX SeUVonnel enVeignanW j l¶pYolXWion de la ViWXaWion SpdagogiTXe de l¶pcole. Il 
SeUmeW de focaliVeU l¶aWWenWion dX SeUVonnel enVeignanW VXU leV aVSecWV SUpciV donW l¶amplioUaWion Ya engendUeU 
de meilleurs résultats scolaires pour les élèves. 

L¶pTXiSe enVeignanWe SUocpdeUa aX UemSliVVage de l¶oXWil VXU la baVe deV donnpeV deV SUoSoViWionV de fin 
d¶annpe, en aXWonomie. A la fin dX UemSliVVage, l¶pTXiSe enVeignanWe UemSliW Xne fiche ± synthèse de 
SUogUammaWion deV acWiYiWpV UelaWiYeV j ceWWe ShaVe TX¶elle adUeVVe aX chef de ciUconVcUiSWion le 30 ocWobUe aX 
plus tard.  

L¶oXWil de conWU{le eW de VoXWien j l¶encadUemenW SpdagogiTXe eW adminiVWUatif des écoles comprend les parties 
suivantes : 

a-  L¶identification de l¶école 

CeWWe SaUWie idenWifie l¶pcole, SaU Von nom, Von VWaWXW (SXblic oX SUiYp), le lieX de Von imSlanWaWion (Yillage oX 
secteur), le nom, le sexe du directeur, son statut (chargé ou déchargé), son matricule, son grade et le nombre 
d¶annpeV de foncWion danV la diUecWion. 

b-  La cueillette d¶informations 

DanV ceWWe SaUWie, l¶pTXiSe enVeignanWe UaVVemble deV donnpeV gpnpUaleV TXi SeUmeWWenW de SUpVenWeU de faoon 
globale le contexte de l¶pcole eW ce TXi la caUacWpUiVe. Elle WUaiWe deV aVSecWV ci-après : 

- Données générales : nombre de classe et nature (classique, multigrade ou bilingues), effecWif de l¶pcole aYec 
SUpciVion (gaUoonV eW filleV), de l¶effecWif deV SUpVenWV ; le nombUe d¶enVeignants réparti selon le grade, le 
sexe, 
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- Aspects pédagogiques : Résultats de la dernière évaluation : c¶eVW Xne V\nWhqVe deV UpVXlWaWV de la 
deUniqUe pYalXaWion. PoXU chaTXe claVVe de l¶pcole, l¶on SUpVenWe le SoXUcenWage deV plqYeV a\anW obWenX la 
moyenne danV chacXne de diVciSlineV TXi \ VonW enVeignpeV. Une gUille d¶aSSUpciaWion eVW SUpYXe SoXU 
apprécier les moyennes obtenues par la classe : pas du tout satisfaisant ; peu satisfaisant, satisfaisant, très 
satisfaisant 

- Contrôle de la préparation de la classe : SoXU chaTXe claVVe, l¶on Ve SUononce VXU l¶e[iVWence dX cahieU de 
SUpSaUaWion, VXU la UpgXlaUiWp de ceWWe SUpSaUaWion, celle dX YiVa deV cahieUV eW VXU l¶e[iVWence de cahieU 
d¶obVeUYaWionV, la TXaliWp deV SUpSaUaWionV eW la SeUWinence deV obVeUYaWionV écrites faites aux maitres. 

- Progression dans les programmes : danV ceWWe UXbUiTXe, l¶pTXiSe-école précise pour chaque classe, les 
disciplines où la classe est en retard, là où elle est en avance. 

- Taux global de fréquentation : pourcentage des présences par classe, calculée pour une période donnée. 
- Matériel didactique : inventaire des manuels et autres matériels servant à dispenser les cours, par classe, en 

précisant leur nombre et leur état. 
- Activités de production : l¶pcole faiW l¶inYenWaiUe deV acWiYiWpV de SUodXcWion TX¶elle mqne. Elle aSSUpcie le 

degUp d¶inWpgUaWion de VeV acWiYiWpV aX[ aSSUenWiVVageV VcolaiUeV, de mrme TXe l¶aSSoUW de la SUodXcWion aX 
foncWionnemenW de l¶pcole. 

- Environnement scolaire. Il V¶agiW de dpcUiUe : 
- Domaine scolaire en se prononçant sur : Va VXSeUficie, Va dplimiWaWion, Va VpcXUiWp, (cl{WXUe), l¶e[iVWence dX 

dUaSeaX, deV laWUineV, deV SlaWeaX[ d¶EPS, de maWpUiel VSoUWif, d¶Xn SoinW d¶eaX. 
- Etat des installations : drapeau, salubrité du domaine scolaire, entretien et embellissement du domaine 

VolaiUe, pWaW deV laWUineV, dX maWpUiel VSoUWif, deV SlaWeaX[ d¶EPS,   
- Locaux : l¶pTXiSe ±pcole Ve SUononce VXU l¶e[iVWence d¶Xne canWine VcolaiUe, Va foncWionnaliWp, l¶e[iVWence de 

logements de maitres, leur nombre, le nombre de ceux qui sont occupés par les enseignants. 
- Salles de classe : il V¶agiW de SUpciVeU SoXU chaTXe claVVe, Va VXSeUficie eW de d¶aSSUpcieU le degUp de 

VaWiVfacWion de l¶pTXiSe ±école par rapport aux rubriques suivantes : la SUoSUeWp, la dpcoUaWion, l¶pclaiUage, 
l¶apUaWion, 

- Documents règlementaires : ce YoleW UenVeigne VXU l¶e[iVWence, la WenXe ainVi TXe l¶aSSUpciaWion dX degUp de 
satisfaction relatif à : les affichages règlementaires, les registres, les fiches scolaires, les archives, les 
UpSaUWiWionV menVXelleV, le Slan d¶acWion de l¶pcole. 

- Mobilier scolaire : inventaire des chaises, tables-bancs, armoires, bureaux...en précisant leur état. Faire des 
obVeUYaWionV VXU  la TXanWiWp eW l¶pWaW dX mobilieU en UaSSoUW aYec leV beVoinV de l¶pcole. 

- Intégration de l¶école au milieu  
- Existence d¶association éducative : l¶pTXiSe-pcole Ve SUononce VXU l¶e[iVWence d¶APE, d¶AME, de COGES, 

de Slan d¶acWion commXnaXWaiUe eW aSSUpcie l¶aSSoUW de ceV aVVociaWionV pdXcaWiYeV aX foncWionnemenW de 
l¶pcole. DeV commenWaiUeV VonW faiWV VXU leXU d\namiVme, leXU UaSSoUW aYec l¶pcole : visite des parents, qualité 
deV UaSSoUWV enWUe l¶pcole eW Von milieX. InflXence de l¶pcole VXU la TXaliWp de Yie dX milieX, UpSXWaWion de 
l¶pcole, XWiliVaWion deV locaX[ SaU la commXnaXWp j deV finV pdXcaWiYeV, le Ua\onnemenW de l¶pcole danV la 
communauté 

- Existence d¶activités para, péri et postscolaires : l¶pTXiSe UpSond oXi oX non VXU l¶e[iVWence de ceV 
activités et termine en faisant des observations sur ces activités.  

c-  Analyse des données 

L¶anal\Ve deV donnpeV consiste à faire parler les informations recueillies antérieurement, les unes par rapport 
aX[ aXWUeV. Cela VXSSoVe Xn pWaW d¶eVSUiW de TXeVWionnemenW eW d¶pmiVVion d¶h\SoWhqVeV j YpUifieU. Il V¶agiW 
d¶idenWifieU l¶enVemble deV SUoblqmeV SaUWicXlieUV TXi enWUaYenW l¶enVeignemenW, leV points forts de l¶école 
c¶eVW-à-dire les disciplines où les élèves excellents et les raisons, comme dans le tableau ci-dessous. 

- Points forts 

                Matières                 Raisons 
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EnVXiWe l¶on idenWifie leV inVXffiVanceV de l¶pcole c¶eVW-à-dire les disciplines où les élèves ne réussissent pas, en 
déterminant leurs causes, comme dans le tableau suivant : 

- Insuffisances 

               Matières                 Causes 
  

 

d-  Identification d¶un problème à résoudre  

Le problème à améliorer doit être choisi parmi les insuffisances identifiées ci±dessus. Le choix du 
problème est guidé par : 

-l¶amSleXU dX SUoblqme (SoXUcenWage WUqV faible) 
-son impact sur les autres apprentissages 
-sa facilité de résolution (degré de complexité) 

Une foiV le SUoblqme choiVi, il faXW l¶anal\VeU en SUofondeXU. 

e-  L¶analyse du problème 

Il V¶agiW SoXU chaTXe claVVe de : 
-dpcUiUe leV manifeVWaWionV dX SUoblqme, aYec l¶aSSXi deV UenVeignemenWV TXanWiWaWifV eW TXaliWaWifV 
-faire état de ses causes. 

Une anal\Ve aSSUofondie deV manifeVWaWionV eW deV caXVeV d¶Xn SUoblqme conVWiWXe Xne bonne baVe de SUiVe de 
dpciVionV SoXU l¶plaboUaWion d¶Xn Slan d¶amplioUaWion. 

Problème Manifestations / constats Causes 
   

 

Exemple d¶analyse de problème.  

Problème Manifestations Causes 
Les élèves 
ont des 
difficultés 
en calcul 

1) 90% des élèves omettent les retenues en 
addition et en soustraction 

Les exercices et les devoirs mettant en jeu les 
retenues ont été très insuffisants ; 

2)70% des élèves inversent la succession 
des chiffres du dividende dans le 
mécanisme de la division 

Le mécanisme de la division a été étudié de 
manière purement abstraite  

3)70% opèrent la soustraction dans les 
deux sens sans tenir compte de la logique 
conventionnelle 

La verticalité descendante danV la VoXVWUacWion n¶a 
pas été explicitement expliquée suivie de 
démonstration et de travaux de consolidation : 
devoirs et exercices  

4) DanV la l¶addiWion eW la VoXVWUacWion, 
60% des élèves reportent tous les chiffres 
des opérations au résultat  

La noWion de di]aine eW d¶XniWp deVcendanW deV 
WeUmeV deV oSpUaWionV aX UpVXlWaW n¶a SaV pWp bien 
conduite en addition et en soustraction 

5)50% des élèves confondent les signes de 
l¶addiWion eW de la VoXVWUacWion 

Les deux leçons ont été menées le même jour et de 
manière abstraite 

6)10% ne maîtrisent pas du tout le 
mécanisme des quatre opérations 

Le mavWUe n¶a SaV miV en Slace Xn mpcaniVme SoXU 
assurer des exercices de consolidation extra-
scolaires 

7) Les formules mathématiques ne sont pas 
toutes maîtrisées : voir calcul de la perte 

Les leçons ne sont pas contextualisées, le maître 
mène oralement les leçons et tire lui-même 
abstraitement les règles  
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e-  Elaboration du plan d¶amélioration 

Le Slan d¶amplioUaWion eVW Xn diVSoViWif miV en Slace SoXU la UpVolution du problème. Il doit être élaboré avec 
objecWiYiWp. Il comSoUWe leV objecWifV, SoXUVXiYiV, leV acWionV concUqWeV j meneU, l¶pchpance d¶e[pcXWion, deV 
indicateurs de progrès et la méthode de collecte des données.  

L¶plaboUaWion dX Slan d¶amplioUaWion comporte plusieurs étapes. Il se présente sous forme de tableau avec les 
éléments suivants : 

- La définition des objectifs 

Elle consiste à viser une situation plus satisfaisante que celle qui se présente actuellement. Les objectifs doivent 
être exprimés de façon aussi claire et précise.  Aussi est-il conVeillp d¶XWiliVeU deV YeUbeV d¶acWion. 

- Identification des actions 

Par actions, il faut entendre tout ce que vous pouvez entreprendre pour éliminer les manifestations du problème 
choisi. Ce sont des actions intimement liées aux manifestations du problème. Par conséquent, les plus 
imSoUWanWeV VonW celleV TXi UelqYenW diUecWemenW de YoWUe UeVSonVabiliWp en WanW TX¶enVeignanWV. LeV acWionV 
SeXYenW rWUe d¶oUdUe SpdagogiTXe, SV\chologiTXe, adminiVWUaWif, maWpUiel eWc. Il \ a deV acWionV TXe l¶enVeignanW 
lui-mrme SeXW meneU eW d¶aXWUeV SoXU leVTXelleV Xn aSSoUW e[WpUieXU VeUa npceVVaiUe (encadUeXUV, commXnaXWp). 

- La planification des actions (calendrier d¶exécution) 

Il V¶agiW de fi[eU la dXUpe oX la SpUiodiciWp d¶e[écution des actions identifiées. 

- La détermination des indicateurs de progrès 

LeV indicaWeXUV VonW leV plpmenWV obVeUYableV TXi SeUmeWWenW d¶affiUmeU TXe l¶objecWif eVW aWWeinW. IlV doiYenW rWUe 
en rapport avec les objectifs du plan et les manifestations du problème. Mais il ne suffit pas de déterminer des 
indicateurs, il faut surtout déterminer comment et quand on va les observer. Ce qui implique la mise en place 
d¶Xn diVSoViWif de collecWe eW d¶anal\Ve deV UpVXlWaWV obWenXV. L¶anal\Ve eW la collecWe d¶informations sur les 
indicaWeXUV de SUogUqV doiYenW Ve meneU aYanW, SendanW eW j la fin dX SUoceVVXV d¶amplioUaWion. PoXU ce faiUe, la 
WenXe d¶Xn cahieU de boUd o� YoXV inVcUiUe] UpgXliqUemenW YoV obVeUYaWionV, Upfle[ionV, modificaWionV, 
difficultés et solutions envisagées est fortement recommandée. 

- Méthode de collecte des indicateurs de progrès 

LeV indicaWeXUV de SUogUqV doiYenW rWUe SUpleYpV eW collecWpV SpUiodiTXemenW Vi l¶on YeXW V¶aVVXUeU TXe l¶on Wend 
YeUV l¶objecWif. CeWWe collecWe Ve faiW aX mo\en d¶pYalXaWionV.  

Le Slan d¶amplioUaWion Ve SUpVenWe comme suit : 

Objectifs Activités 
Calendrier 
d¶exécution 

Indicateurs de 
progrès 

Méthodes de collecte des 
données 
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Exemple de plan d¶amélioration : 

Objectifs Activités Calendrier d¶exécution Indicateurs de progrès 
Méthodes de collecte des 
données 

 

A la fin de la mise 
en °XYUe de mon 
Plan 
d¶AmplioUaWion 
Individuel, 90% de 
mes élèves doivent 
obtenir la moyenne 
en calcul 

1) Proposer chaque jour, 2 devoirs de maison à 
faire dans les cahiers de devoirs journaliers  

1er octobre-23 décembre - 100% des élèves maîtrisent les 
retenues en addition et en 
soustraction 

 

- 100% des élèves respectent la 
succession des chiffres du 
dividende dans le mécanisme de 
la division 

 

- 100% opèrent la soustraction 
en respectant le sens 
conventionnel 

 

- 90% des élèves ne confondent 
SlXV leV VigneV de l¶addiWion eW 
de la soustraction 

- 100% maîtrisent bien le 
mécanisme des quatre 
opérations 

 Les formules mathématiques 
sont maîtrisées et appliquées 
dans les devoirs et exercices 

-Exercices journaliers 

 

 

- devoirs de maison 

 

 

-évaluations hebdomadaires 
(considérer toujours 
l¶pchanWillon de dpSaUW SoXU 
analyser les données) 

 

 

- évaluations mensuelles 

 

 

- évaluations trimestrielles  

2) Respecter toutes les phases dans la présentation 
des leçons de calcul notamment celles portant sur la 
division : se référer au directeur pour les leçons 
danV leVTXelleV j¶aXUai deV difficXlWpV de 
concrétisation 

1er octobre-23 décembre 

3) RppWXdieU la noWion de di]aine eW d¶XniWp eW 
insister sur la verticalité descendante : faire faire 
des démonstrations par des élèves et consolider 
avec des exercices et des devoirs (NB : cette 
activité est valable pour la manifestation et la cause 
n°4)  

1er octobre-14 octobre 

4) DiVcUimineU la leoon VXU l¶addiWion et y mettre un 
accent particulier  

1er octobre-14 octobre 

 

5) Proposer chaque jour, 2 exercices : un à faire 
danV l¶inWeU-classe et un autre après 17 heures 

1er octobre-23 décembre 

6) Contextualiser systématiquement toutes les 
leçons et faire agir les élèves : voir le directeur ou 
l¶encadUemenW SpdagogiTXe en caV de difficXlWpV 

1er octobre-23 décembre 
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g-  suivi / soutien 

Il V¶agiW d¶idenWifieU danV le WableaX VXiYanW, WoXWeV leV SeUVonneV de UeVVoXUceV TXi SeXYenW conWUibXeU j la miVe 
en °XYUe efficace deV acWiYiWpV de UempdiaWionV SUogUammpeV. L¶pTXiSe-pcole SeXW faiUe aSSel j l¶inVSecWeXU, aX 
CPI, j d¶aXWUeV SeUVonneV UeVVoXUceV... 

Personnes de ressources Nature du soutien Période souhaitée 
   
 

LoUVTXe l¶oXWil eVW UemSli, il eVW daWp, Vigné par les adjoints, le directeur et  soumis au visa du chef de 
circonscription qui en reçoit copie. 

3.4.3. Le cahier de bord 
Le cahier de bord aussi appelé « journal personnel et professionnel ª eVW Xn oXWil de collecWe de donnpeV. C¶eVW 
un cahier dans leqXel on SoUWe deV infoUmaWionV eW TXi VeUW d¶aide-mémoire pour celui qui mène des activités 
complexes. 

3.4.3.1. Utilité / importance 
La WenXe dX cahieU de boUd eVW SoXU Xn enVeignanW la VeXle SoVVibiliWp de collecWeU deV donnpeV d¶obVeUYaWion VXU 
sa propre SUaWiTXe SpdagogiTXe, VanV WUoS d¶effoUW ; il permet de noter, presque sur le vif, une foule de données 
(idpeV SUaWiTXeV oX WhpoUiTXeV, UelaWionV enWUe VeV idpeV, noXYelleV VWUaWpgieV, TXeVWionV, pmoWionV, SUodXiWV d¶Xn 
geste pédagogique, résultats chiffrés etc.) 

Le cahier de bord constitue une banque de données inestimables sur lesquelles il peut construire une réflexion 
approfondie sur ses expériences, ses pratiques et sur les résultats que ceux-ci génèrent. 

PaU le cahieU de boUd, l¶enVeignanW diVSoVe de données fiables sur ses pratiques pédagogiques, notamment celles 
TXe l¶e[SpUience dpfiniW comme pWanW leV SlXV efficaceV eW VXUWoXW de SoXYoiU leV SaUWageU aYec deV collqgXeV. 
C¶eVW aXVVi Xn bon mo\en d¶aSSUendUe j pcUiUe. 

3.4.3.2. Contenu 
Le contenu du cahieU de boUd diffqUe en foncWion de Von XWiliVaWeXU eW deV acWiYiWpV SUofeVVionnelleV TX¶il 
concerne. Ainsi un enseignant par exemple y inscrira les attitudes de ses élèves après une leçon au cours de 
laquelle il a appliqué un nouveau procédé, essayé une noXYelle WechniTXe. Il SeXW V¶agiU de VeV SUoSUeV 
comportements, de ses craintes, de ses espoirs, etc. 

Le cahieU de boUd conWiendUa leV donnpeV chiffUpeV UendanW comSWe de l¶pYolXWion deV UpVXlWaWV deV plqYeV aX fil 
des évaluations et des solutions de remédiation que vous comptez appliquer. 

3.4.3.3. Tenue 
Tenir un cahier de bord est une affaire personnelle dont les principes de base sont la continuité et la régularité. 
Le cahieU de boUd Ve WienW VanV WUoS Ve VoXcieU dX VW\le, de la foUme eW de l¶oUganiVaWion deV idpeV, SaUce TXe l¶on 
V¶adUeVVe j Voi-mrme. AinVi, leV abUpYiaWionV, leV VigneV SaUWicXlieUV, leV fanWaiVieV«VonW SeUmiV. AXcXne 
cenVXUe de TXelTXe naWXUe TXe ce VoiW ne doiW UeWeniU l¶XWiliVaWeXU de Von oXWil SeUVonnel de WUaYail eW de 
recherche. 

3.4.3.4. Exploitation 
L¶enVeignanW doiW UeliUe de WemSV en WemSV Von cahieU de boUd afin de SUocpdeU j Xne anal\Ve SUpliminaiUe eW d¶\ 
ajoXWeU de noXYeaX[ commenWaiUeV, de noXYelleV idpeV, deV TXeVWionV, deV obVeUYaWionV. L¶anal\Ve deV donnpeV 
recueillies permettra de revoir celles qui manquent et qui sont pourtant nécessaires pour prendre des décisions 
d¶amplioUaWion eW de UempdiaWion deV SUaWiTXeV VanV SoXU aXWanW rWUe VXbmeUgpV de donnpeV inXWileV. Il eVW 
conseillé de lire des extraits de son journal à des collqgXeV de WemSV en WemSV eW d¶en diVcXWeU. De WelV pchangeV 
SeUmeWWenW aXVVi j YoV collqgXeV de UpflpchiU j leXUV SUoSUeV SUaWiTXeV SpdagogiTXeV eW d¶aSSUendUe de YoXV oX 
avec vous. 



 
100 

3.4.4. La quinzaine critique 
Elle eVW Xn cadUe d¶pchangeV enWUe leV enVeignanWV d¶Xne mrme pcole eW a lieX WoXWeV leV deX[ VemaineV. Elle Ve 
UpYqle comme Xne mpWhode de conWU{le eW d¶aSSUoche SpdagogiTXe. Elle offUe deV occaVionV de coUUigeU leV 
lacunes, de réguler les tensions et de stimuler en même temps au goût du travail bien fait. Elle instaure une sorte 
de comSpWiWion Vaine aX Vein de l¶pTXiSe SpdagogiTXe, chacXn cheUchanW j amplioUeU VeV connaiVVanceV eW VeV 
pratiques pédagogiques. 

PoXU Xne Vpance de TXin]aine cUiWiTXe, WoXWe l¶pTXiSe-pcole V¶inVWalle danV Xne Valle de classe pour garantir la 
diVcUpWion deV dpbaWV. En gpnpUal, WUoiV conWenXV VonW inVcUiWV j l¶oUdUe dX joXU : le contenu administratif, le 
contenu pédagogique et le contenu social. Le temps doit être bien géré afin de  permettre de faire le tour de tous 
les SoinWV inVcUiWV j l¶oUdUe dX joXU. AXVVi, il aSSaUWiendUa j l¶pTXiSe de SUioUiVeU danV leV dpbaWV leV SoinWV TXi 
nécessitent un traitement urgent. 

3.4.4.1. Contenu administratif 
Dans un premier temps, on relit les circulaires en place pour un approfondissement des données et 
pYenWXellemenW SoXU leXU donneU Xne VXiWe. EnVXiWe leV UegiVWUeV d¶aSSel joXUnalieU VonW diVWUibXpV en dpVoUdUe 
pour constater leur tenue effective et aussi pour y relever les absences notoires des élèves qui mériteraient que 
l¶on inWeUvienne auprès des parents.  

Enfin, on SaVVe  en UeYXe la collaboUaWion de l¶pcole aYec VeV diffpUenWV SaUWenaiUeV (PUpfeW, MaiUe, ReVSonVable 
administratif, APEP, AME) pour un renforcement des relations si besoin. 

3.4.4.2. Contenu pédagogique 
-Examen de cahiers : Ici, l¶on SUocpdeUa j Xne cUiWiTXe deV cahieUV d¶plqYeV SaU coXUV en UeVSecWanW Xn oUdUe (CP 
au CM) ou vice versa. Chaque maître aura sous les yeux un cahier. Le temps accordé pour la visite du cahier est 
de cinq(5) minutes avec prise de notes et des remarques. 

Pour ce qui est des cahiers de leçons (CM-CE) on se situera par rapport à la progression du maître dans 
l¶e[pcXWion de Von SUogUamme (lenWeXU oX UaSidiWp). AXVVi, on YpUifieUa la bonne coSie deV leoonV VanV faXWeV o� 
l¶on doiW YoiU leV obVeUYations du maître. 

Quant aux cahiers de devoirs journaliers et de roulement, on recherchera la régularité des devoirs  en rapport 
aYec l¶emSloi dX WemSV eW leXU nombUe (2 oX 3 deYoiUV SaU joXU). EnVXiWe, on aSSUpcieUa le niYeaX deV deYoiUV 
(adaptés, faciles, difficiles) avec leur correction aussi bien par le maître que les élèves. Enfin, on se penchera sur 
la bonne WenXe dX cahieU SaU l¶plqYe (SUoSUeWp, pcUiWXUe, dpcoUaWion). 

Au niveau du cahier de dessin et des morceaux choisis, on cherchera à constater leur existence effective 
(dessins, récitations, chants réguliers). Ici, il est important de faire circuler les cahiers bien entretenus pour servir 
de modèles pour tous. 

Analyse du travail du maître : L¶anal\Ve dX WUaYail dX maiWUe a lieX aSUqV le SaVVage en Uevue des cahiers 
d¶plqYeV. ChaTXe mavWUe e[SoVeUa j l¶pTXiSe VeV difficXlWpV aX[TXelleV le gUoXSe WUoXYeUa deV VolXWionV 
aSSUoSUipeV. Il faXW VignaleU TX¶en caV d¶inVaWiVfacWion, on aSSUocheUa l¶pTXiSe d¶encadUemenW de la CEB. 

NoWonV pgalemenW TXe c¶eVW le lieu où le directeur fera appel à son bon sens et à son jugement pour guider ses 
adjoints dans le choix judicieux des actions de remédiation.  

En conclusion, le contenu pédagogique de la quinzaine-critique est la partie primordiale de la rencontre, car il 
dpWeUmine noWUe UaiVon d¶e[eUceU danV leV pcoleV SoXU Xn UendemenW oSWimal aWWendX de WoXV. PoXU ce faiUe, le 
directeur peut, par exemple, emmener ses collègues dans la pratique quotidienne de la classe, à faire un 
enseignement simple, concret, intéressanW eW adaSWp. AXVVi, il leXU feUa UemaUTXeU TX¶ilV ne SoXUUonW acTXpUiU ceV 
TXaliWpV TX¶aYec Xne bonne SUpSaUaWion de la claVVe. 

3.4.4.3.  Contenu social 
C¶eVW le momenW de dpWenWe enWUe le diUecWeXU eW VeV adjoinWV. A bkWon UomSX, on SaVVe donc j la loXSe les 
UaSSoUWV diUecWeXU/adjoinWV, mavWUeV/plqYeV, mavWUeV/SaUenWV d¶plqYeV eW mavWUeV/milieX. Lj encoUe le diUecWeXU 
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aura noté préalablement dans son cahier confidentiel ses observations sur les attitudes des uns et des autres qui 
entravent le bon déroulement des activités scolaires (retards répétés, récréations prolongées, refroidissement des 
relations entre collègues, usage fréquents de châtiments corporels). Les adjoints pourront à leur tour relever les 
pcaUWV de comSoUWemenW dX diUecWeXU oX d¶Xn aXWUe collègue. 

Pour ce faire, la parole est donnée aux adjoints pour souligner sans complaisance les rapports positifs à 
encourager et/ou les aspects négatifs à proscrire.  

L¶pcole, inVWiWXWion Vociale, ne SeXW Ve UenfeUmeU VXU elle-même ; aXVVi,  l¶pTXiSe-enseignante doit-elle prendre 
part aux évènements heureux et malheureux du village ou du secteur. Ce contenu social est un levain de la 
solidarité agissante pour une vie harmonieuse et une  réussite des idéaux scolaires. 

3.4.4.4. Appréciations générales 
Après avoiU e[aminp leV diffpUenWV SoinWV inVcUiWV j l¶oUdUe dX joXU de la TXin]aine-critique, il est indispensable 
SoXU l¶pTXiSe-pcole de UecenVeU leV UpXVViWeV eW leV inVXccqV UeleYpV oj eW lj. C¶eVW le lieX o� l¶on UeWiendUa leV 
enseignements pour améliorer la qualité des relations interpersonnelles et le rendement scolaire. Enfin, le 
directeur fait le bilan et clôture la séance. 

 

CONCLUSION 
Le changemenW VoXhaiWp aX niYeaX de l¶encadUemenW SpdagogiTXe YoXdUaiW YaloUiVeU l¶enVeignanW en le 
responsabilisant dans Va claVVe, en faiVanW de lXi l¶aUWiVan de Va SUoSUe foUmaWion eW ce, aX bpnpfice deV plqYeV. 
C¶eVW j SaUWiU deV UpVXlWaWV obWenXV TX¶il faXW meWWUe en Slace Xne VWUaWpgie d¶amplioUaWion de la TXaliWp de 
l¶enVeignemenW. PoXU ce faiUe, le maiWUe aXUa comme oXWilV leV SlanV d¶amplioUaWion donW l¶plaboUaWion eW la miVe 
en °XYUe  UeTXiqUenW  l¶accomSagnemenW deV encadUeXUV SpdagogiTXeV (DE, CPI, IEPD, DPEPPNF, 
DREPPNF). Ceux-ci doiYenW aVVXmeU leXUV UeVSonVabiliWpV aYec abnpgaWion SoXU l¶aWWeinWe deV objecWifV d¶Xn 
enseignement de qualité. 

Post test 
- Dites comment on peut exploiter les résultats scolaires ; 

- CiWe] leV diffpUenWeV pWaSeV de l¶plaboUaWion d¶Xn Slan d¶amplioUaWion (PAC oX PAI) ; 
- DpcUiYe] la miVe en °XYUe d¶Xn Slan d¶amplioUaWion ; 
- QX¶eVW-ce que le cahier de bord ? 
- QX¶eVW-ce que la quinzaine critique ? 

 

Corrigé du post test 
- Cueillir les données, les analyser c'est-à-dire identifier les manifestations des insuffisances, leurs causes, 

trouver les raisons des points forts et retenir une situation problème dont la résolution contribuerait à 
l¶amplioUaWion deV SeUfoUmanceV VcolaiUeV. 

- Un Slan d¶amplioUaWion comSoUWe : deV objecWifV, leV acWiYiWpV j meneU, Xn calendUieU d¶e[pcXWion, deV 
indicateurs de progrès et les méthodes de collecte des données. 

- C¶eVW l¶e[pcXWion deV acWiYiWpV SUogUammpeV en UeVSecWanW l¶pchpancieU eW leV mpWhodeV de collecWeV  de 
données avec la prise en compte du suivi. 

- Le cahier de bord est aussi appelé « journal personnel et professionnel ª. C¶eVW Xn oXWil de collecWe de donnpeV. 
C¶eVW Xn cahieU danV leTXel on SoUWe deV infoUmaWionV eW TXi VeUW d¶aide-mémoire pour celui qui mène des 
acWiYiWpV comSle[eV. Il SeUmeW de VXiYUe la miVe en °XYUe dX Slan d¶amplioUaWion. 

- La TXin]aine cUiWiTXe  eVW Xn cadUe d¶pchangeV enWUe leV enVeignanWV d¶Xne même école et a lieu toutes les deux 
VemaineV. C¶est Xne mpWhode de conWU{le eW d¶aSSUoche SpdagogiTXe TXi offUe deV occaVionV de coUUigeU leV 
lacunes, de réguler les tensions et de stimuler en même temps au goût du travail bien fait. 

  


