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UNITE XI : L¶EVALUATION DES PERFORMANCES DES 
FONCTIONNAIRES D¶ETAT 

 
Temps d¶administration : 4 heures 
 
DOCUMENTS D¶ENTREE 
 
Objectif général  
ConnavWUe leV cUiWqUeV de l¶pYalXaWion deV peUfoUmanceV deV agenWV de la FoncWion PXbliqXe 
 
Objectifs spécifiques  
1-IdenWifieU leV pUincipeV de baVe dX V\VWqme d¶pYaluation des performances des agents. 
2-Décrire la programmation des activités. 
3-DpcUiUe l¶pYalXaWion deV UpVXlWaWV. 
4-DpcUiUe l¶enWUeWien d¶pYalXaWion. 
Pré-test : 
En te basant sur tes connaissances propres, réponds aux questions suivantes : 
1) QX¶eVW-ce qX¶Xn enWUeWien d¶pYalXaWion? 
2) QX¶eVW-ce qXe le conWUaW d¶objecWifV ? 
3) QX¶eVW-ce qXe le pUogUamme d¶acWiYiWpV ? 
4) EnXmqUe leV plpmenWV dX pUogUamme d¶acWiYiWpV. 
5) EnXmqUe leV pUpoccXpaWionV lipeV j l¶pYalXaWion deV UpVXlWaWV. 

Mpthodes d¶enseignement-apprentissage 
Cours interactif 
Exposé débat 
Travaux de groupes 
Jeux de rôle 
Recherche documentaire 
Travaux pratiques 
 
 
INTRODUCTION 
Tout fonctionnaire, dès son engagement a un devoir de résultats vis-à-YiV de Va VWUXcWXUe de baVe eW de l¶EWaW j 
WUaYeUV Xn conWUaW d¶objecWifV. La foncWion pXbliqXe, emplo\eXU UepUpVenWanW l¶EWaW Ve UpVeUYe le dUoiW de conWU{le 
VXU chacXn de VeV emplo\pV. C¶eVW poXU cela qX¶elle pUocqde j Xne pYalXaWion annXelle de chaqXe foncWionnaiUe. 
CommenW Ve conWU{le leV peUfoUmanceV loUV de l¶e[pcXWion de leurs tâches quotidiennes ? Quels sont les critères 
d¶pYalXaWion eW qXi pYalXe ? 
 
I. Définition  
L¶pYalXaWion deV peUfoUmanceV d¶Xn foncWionnaiUe eVW Xn diVpoViWif qXi peUmeW de jXgeU le WUaYail dX foncWionnaiUe 
afin de lui attribuer une note qui permeWWUa d¶aYanceU danV Va caUUiqUe. Elle eVW Upgie paU leV pUincipeV de baVeV 
suivants : 

 
II. Les principes de base du systqme d¶pvaluation des performances des fonctionnaires 

2-1 : L¶attribution du pouvoir d¶pvaluation au supprieur hiprarchique immpdiat 
Sauf dérogation prévue par décret pris en Conseil des ministres, tout fonctionnaire qui justifie de plus de six mois 
de VeUYice en acWiYiWp oX en dpWachemenW doiW faiUe l¶objeW, chaqXe annpe, d¶Xne pYalXaWion e[pUimanW Von 
rendement dans le service. 
Le supérieXU hipUaUchiqXe immpdiaW de l¶agenW e[eUce le poXYoiU d¶pYalXaWion VXU la baVe d¶Xne leWWUe de miVVion 
eW d¶Xne fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV.  
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LeV leWWUeV de miVVion eW leV ficheV d¶indicaWion deV aWWenWeV VonW pWablieV annXellemenW j l¶inWenWion deV agents 
conceUnpV. AinVi, la noWaWion eVW faiWe paU le VXppUieXU hipUaUchiqXe immpdiaW eW VXU la baVe dX UendemenW de l¶agenW. 
 

2-2 : L¶obligation de suivre une procpdure contradictoire 
La loi  081-2015/CNT du 24 novembre 2015, en son article87, indique que les résultats attendus et ceux atteints 
paU l¶agenW, ainVi qXe leV obVeUYaWionV dX VXppUieXU hipUaUchiqXe, fonW l¶objeW d¶Xn enWUeWien d¶pYalXaWion aYec 
l¶agenW conceUnp. 
L¶enWUeWien d¶pYalXaWion eVW Xne Vpance aX coXUV de laqXelle Xn VXppUieXU hipUaUchiqXe et son subordonné 
e[aminenW enVemble leV UpVXlWaWV aWWendXV (pUpalablemenW fi[pV paU la leWWUe de miVVion oX paU la fiche d¶indicaWion 
deV aWWenWeV) eW ceX[ aWWeinWV paU le VXboUdonnp (conWenXV danV Xn UappoUW d¶acWiYiWpV). A l¶iVVXe de l¶enWUeWien 
d¶pYalXaWion, Xne noWe chiffUpe eVW aUUrWpe VXiYanW Xne coWaWion de Xn (01) j di[ (10) eW commXniqXpe j l¶agenW. 
 

2-3 : La possibilité, pour toute personne ayant intérêt à agir, de contester la note chiffrée. 
La note chiffrée attribuée peut être contestée par toute personne ayant intérêt à agir. La contestation est adressée 
aX miniVWUe oX aX pUpVidenW d¶inVWiWXWion donW UelqYe le foncWionnaiUe noWp, qXi VWaWXe apUqV aYiV dX comiWp WechniqXe 
paritaire. 
 
2-4 : La possibilité de sanctionner tout supérieur hiérarchique immédiat qui commettrait une faute dans la 
procpdure d¶pvaluation. 
La loi prévoit que  « toute évaluation jugée complaisante ou abusive expose le notateur à des sanctions 
disciplinaires ». 
 
III. La programmation des activités 
La programmation est un exercice consistant à identifier la meilleure combinaison possible (ressources financières 
eW maWpUielleV, hXmaineV, WempV) poXU ma[imaliVeU l¶aWWeinWe deV objecWifV. 
Aux termes du décret no 2003-266/PRES /PM/MFPRE dX 27 mai 2003 poUWanW noUmeV d¶plaboUaWion des 
pUogUammeV eW UappoUWV d¶acWiYiWpV danV leV VWUXcWXUeV de l¶AdminiVWUaWion de l¶EWaW, leV inVWUXmenWV de 
programmation des activités  sont au nombre de deux(02) : le conWUaW d¶objecWifV (leWWUe de miVVion oX fiche 
d¶indicaWion deV aWWenWeV) eW le pUogUamme d¶acWiYiWpV. 
 

3- 1 : Le contrat d¶objectifs 
Le conWUaW d¶objecWifV Ve YeXW Xn enVemble d¶inVWUXcWionV eW de conVigneV donnpeV j Xn agenW en YXe de la 
UpaliVaWion dX pUogUamme d¶acWiYiWpV eW dX bon foncWionnemenW de la VWUXcWXUe j laqXelle il appaUWient. 
Il pUend la foUme d¶Xne leWWUe de miVVion loUVqX¶il V¶agiW d¶Xn VXppUieXU hipUaUchiqXe immpdiaW diVpoVanW dX 
poXYoiU de noWaWion eW d¶Xne fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV, poXU leV aXWUeV agenWV qXi ne VonW paV UeVponVableV de 
structure. 
 

3-1-1 : La lettre de mission 
Elle est une instruction écrite du supérieur hiérarchique immédiat qui fixe des objectifs à chaque collaborateur 
UeVponVable de VWUXcWXUe. Elle faiW l¶objeW d¶Xn caneYaV Yalable poXU l¶enVemble deV VWUXcWXUeV de l¶AdminiVWUaWion 
de l¶EWaW. 
AX MENA, l¶impXWaWion de la leWWUe de miVVion UeVpecWe la hipUaUchie ci-après au niveau déconcentré : MENA-
SG/MENA-DRENA-DPENA-CCEB-DiUecWeXU d¶Ecole. 
Chaque directeur de service élabore, sur la base de la lettre de mission et des Instructions Officielles de rentrée, 
le pUogUamme d¶acWiYiWpV de la VWUXcWXUe. 
Les objectifs assignés dans une lettre de mission par un supérieur hiérarchique à son collaborateur découlent de 
ceux contenus dans sa propre lettre de mission. 
La lettre de mission se présente comme une leWWUe adminiVWUaWiYe d¶Xn VXppUieXU j Xn VXboUdonnp. Elle doiW 
comporter les éléments suivants : l¶pnoncp dX conWenX de la miVVion aVVignpe aX deVWinaWaiUe (pUincipaX[ objecWifV 
j aWWeindUe) eW la ppUiode d¶e[pcXWion de la miVVion. 
EXEMPLE DE LETTRE DE MISSION 
MINISTERE DE L¶EDUCATION NATIONALE   BURKINA FASO 
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ET DE L¶ALPHABETISATION  
           ---------------                                                                           Unité Progrès-Justice                                                                                  
SECRETARIAT GENERAL                                                                                  
 ---------------          
DIRECTION REGIONALE DE L¶EDUCATION NATIONALE Tangaye le «««««««. 
 ET DE L¶ALPHABETISATION DU NORD 
            --------------- 
DIRECTION PROVINCIALE DE L¶EDUCATION NATIONALE 
 ET DE L¶ALPHABETISATION DU YATENGA 
           --------------- 
CIRCONSCRIPTION D¶EDUCATION DE BASE DE TANGAYE 
--------------- 
NO 2016-/MENA/SG/DRENA-N/DPENA-YTG/CEB-TGY 
---------------  

L¶Inspecteur  
                                                                                                                  A 
                                                                      Monsieur le directeur de l¶pcole de Tangaye "A" 
 
OBJET : LeWWUe de miVVion aX WiWUe de l¶annpe 2017 
 
Suite à la lettre de mission no 2016-031/MENA/SG/DRENA-N/DPENA-YTG dX 15 jXilleW 2016 qXi m¶a pWp 
adUeVVpe paU MonVieXU le DiUecWeXU PUoYincial de l¶EdXcaWion NaWionale eW de l¶AlphabpWiVaWion dX YaWenga eW 
confoUmpmenW j YoV aWWUibXWionV, je YoXV inYiWe, paU la pUpVenWe, j plaboUeU YoWUe pUogUamme d¶acWiYiWpV aX UegaUd 
des objectifs ci-après :  
- gérer rationnellement les ressources ; 
- plaboUeU eW meWWUe en °XYUe Xn Plan d¶AmplioUaWion CollecWif (PAC) eW VXiYUe la miVe en °XYUe deV PlanV 

d¶AmplioUaWion IndiYidXelV (PAI) ; 
- plaboUeU deV ficheV d¶indicaWion deV aWWenWeV poXU chacXn deV enVeignanWV de l¶pcole ;  
- contribuer à la formation initiale et continue des enseignants ; 
- améliorer les taux de succès dans les classes intermédiaires et au CEP ; 
- organiser les évaluations trimestrielles ; 
- assurer un enseignement de qualité dans votre école ; 
- gérer le courrier ; 
- promouvoir les activités culturelles et sportives ; 
- UpdigeU le UappoUW de miVe en °XYUe dX pUogUamme d¶acWivités ; 
- conWUibXeU j la miVe en °XYUe de la mobiliVaWion Vociale ; 
- évaluer les enseignants. 

Je YoXV infoUme qXe leV UpVXlWaWV aX[qXelV YoXV paUYiendUe], danV le cadUe de l¶e[pcXWion de la pUpVenWe leWWUe de 
mission, serviront de base pour votre notation aX WiWUe de l¶annpe 2017. 
Dès à présent, je puis vous assurer de ma disponibilité à vous appuyer dans votre mission. 

 
 
 

Noufou P. OUEDRAOGO 
CheYalieU  de l¶OUdUe dX MpUiWe    

 
 
 

 
3-1-3 : Le programme d¶activitps 
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Le pUogUamme d¶acWiYiWpV eVW Xn calendUieU d¶activités complémentaires ou consécutives  dans le but de réaliser 
des objectifs définis. 
Le pUogUamme d¶acWiYiWpV pUpciVe leV objecWifV dX VeUYice en indiqXanW leV acWiYiWpV j enWUepUendUe, leXU dplai de 
réalisation, les résultats attendus et les contraintes de réalisation. 
Le pUogUamme d¶acWiYiWpV d¶Xne VWUXcWXUe eVW conVWiWXp pYenWXellemenW deV pUogUammeV deV diffpUenWeV XniWpV qXi 
la composent. Le programme de chaque structure  est paraphé par les responsables et adopté par le supérieur 
hiérarchique immédiat. 
Le pUogUamme d¶acWiYiWpV de l¶pcole eVW Yalidp paU le Chef de CiUconVcUipWion d¶EdXcaWion de BaVe eW celXi de la 
CEB est validé par le DPENA. 
Le pUogUamme d¶acWiYiWpV eVW pWabli VXU la baVe d¶Xne leWWUe de miVVion. 
Le pUogUamme d¶acWiYiWpV eVW Xn Wableau comportant six (06) colonnes qui sont : 
 

x Le numpro d¶ordre 
x L¶objectif 

L¶objecWif eVW Xn UpVXlWaW meVXUable danV Xn dplai dpWeUminp eW donW la UpaliVaWion eVW pUpYXe aX coXUV de la ppUiode  
de référence. Il doit être libellé de manière claire et conciVe, en emplo\anW, de pUpfpUence, leV YeUbeV d¶acWion j 
l¶infiniWif. L¶objecWif doiW rWUe aVVoUWi d¶indicaWeXUV de UpXVViWe oX de peUfoUmanceV qXanWifiableV, meVXUableV eW 
conWU{lableV. L¶indicaWeXU peXW rWUe qXanWiWaWif oX qXaliWaWif. 
Les objectifs sont numérotés de un (01) à « n ». Cette démarche répond à deux soucis majeurs : 
- la comptabilisation rapide des objectifs retenus; 
- l¶idenWificaWion deV objecWifV VXU la fiche © A ª d¶pYalXaWion eW de noWaWion deV agenWV de la FoncWion PXbliqXe. 
 

x L¶activitp 
L¶acWiYiWp eVW Xn enVemble d¶acWionV donW l¶e[pcXWion mqne j la UpaliVaWion d¶Xn objecWif. Elle doiW rWUe dpWaillpe 
et sa réalisation mesurable en termes quantitatifs, qualitatifs et de délai. 

x L¶pchpance 
L¶pchpance eVW la daWe limiWe de UpaliVaWion d¶Xne acWiYiWp. L¶pchpance de l¶objecWif coUUeVpond j la daWe de 
réalisation de la dernière activité. 

x La contrainte de réalisation 
La conWUainWe de UpaliVaWion eVW Xn facWeXU  cUiWiqXe VoXYenW e[ogqne poXYanW emprcheU, aUUrWeU oX UalenWiU l¶aWWeinWe 
des objectifs. Il V¶agiW gpnpUalemenW deV facWeXUV lipV aX[ mo\enV eW aX[ UeVVoXUceV VppcifiqXeV, j la cooppUaWion 
d¶aXWUeV VeUYiceV, j Xn appXi e[WpUieXU indiVpenVable, eWc. 

x Le résultat attendu 
Le UpVXlWaW aWWendX eVW la UpaliVaWion maWpUielle de l¶objecWif. 
 
PROGRAMME D¶ACTIVITES DE L¶ECOLE PRIMAIRE PUBLIQUE DE TANGAYE « A », AU TITRE 
DE L¶ANNEE SCOLAIRE 2016-2017 
I.INTRODUCTION (Rappel des attributions de la structure et des objectifs contenus dans la lettre de mission). 
 
II.PROGRAMMATION DES ACTIVITES 

No 
d¶ordre 

Objectifs Activités Echéances Contraintes 
de réalisation 

Résultats attendus 

 
01 

 
Gérer 
rationnellement les 
ressources 

Répartir les 
enseignants dans 
les classes 

17/09/2016 Insuffisance de 
personnel 

Les enseignants sont 
rationnellement repartis dans 
les classes 

Mettre du matériel 
à disposition des 
enseignants 

30/09/2016 Néant Le matériel est mis à la 
disposition des enseignants 

Distribuer des 
fournitures 
scolaires aux 
élèves 

05/10/2016 Insuffisance de 
manuels et 
fournitures 

Les fournitures scolaires sont 
distribuées aux élèves 
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02 

 
Elaborer un PAC et 
suivre la mise en 
°uvre des PAI 

Organiser un test 
de niveau dans 
chaque classe 

20/10/2016 Néant Un test de niveau est organisé 
dans chaque classe 

Collecter les PAI 30/10/2016 Néant Les PAI sont collectés 
Elaborer le PAC 31/10/2016 Néant Le PAC est élaboré 
Suivre la mise en 
°XYUe dX PAI 

30/06/2017 Néant Les activités prévues au titre 
des PAI ont été exécutées 

03 Elaborer avec chaque 
enseignant une fiche 
d¶indication des 
attentes 

Elaborer avec 
chaque enseignant 
la fiche 
d¶indicaWion deV 
attentes 

30/10/2016 Néant LeV ficheV d¶indicaWion deV 
attentes sont élaborées, 
attestées par le CCEB et 
remises aux enseignants 

 
04 

 
Contribuer à la 
formation continue 
des enseignants 

Effectuer les visites 
de classe 

30/06/2017 Néant Les visites de classe sont 
effectuées 

Animer les 
Groupes 
d¶AnimaWion 
Pédagogiques 

15/07/2017 Néant Le PUogUamme d¶acWiYiWpV deV 
GAP est élaboré et exécuté 

Encadrer les élèves 
± maîtres 

30/06/2017 Néant Les élèves ± maîtres sont 
encadrés 

Participer 
activement aux 
stages de recyclage 

30/06/2017 Néant La participation des maîtres 
aux stages de recyclage est 
effective 

Participer 
activement à la 
conférence 
pédagogique 

30/06/2017 Néant La participation des maîtres 
aux conférences 
pédagogiques est effective 

 
05 

Améliorer le taux de 
succès dans les classes 
intermédiaires et au 
CEP 

Effectuer les visites 
de classe 

30/06/2017 Néant Les visites de classe sont 
effectuées 
 

Organiser la 
quinzaine critique 

30/06/2017 Néant La quinzaine critique est 
organisée 
 

Organiser deux 
examens blancs 

30/06/2017 Néant Deux examens blancs sont 
organisés 
 

Contrôler des aides 
pédagogiques 

30/06/2017 Néant Les aides pédagogiques sont 
contrôlés 

 
No 
d¶ordre 

Objectifs Activités Echéances Contraintes 
de 
réalisation 

Résultats attendus 

06 Organiser les 
évaluations 
trimestrielles 

Amender et viser les 
sujets des évaluations 

30/06/2017 Néant LeV VXjeWV d¶pYalXaWion 
sont amendés et visés 

Effectuer au moins une 
évaluation par 
trimestre et transmettre 
les résultats à la CEB 

30/06/2017 Néant Au moins une évaluation 
est faite par trimestre et les 
résultats sont transmis à la 
CEB 

07 Assurer un 
enseignement 
de qualité à 
l¶pcole 

Analyser avec les 
enseignants, les 
résultats des 
évaluations en conseil 
des enseignants  

30/06/2017 Néant Les résultats des 
évaluations sont analysés 
en conseil des enseignants  

Proposer des solutions 
de remédiation aux 
difficultés soulevées 

30/06/2017 Néant Des solutions de 
remédiation sont 
proposées aux difficultés 
soulevées 
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Contrôler, amender et 
viser le contenu des 
préparations 

30/06/2017 Néant Le contenu des 
préparations est contrôlé, 
amendé et visé 

Contrôler les aides 
pédagogiques 

30/06/2017 Néant Les aides pédagogiques 
sont contrôlés 

08 Gérer le 
courrier 

Enregistrer, traiter et 
faire circuler le courrier 
arrivé 

30/06/2017 Néant Le courrier arrivé est traité 

Traiter et transmettre le 
courrier départ 

30/06/2017 Néant Le courrier départ est 
traité et transmis dans les 
délais 

09 Promouvoir 
les activités 
culturelles et 
sportives 

Organiser au sein de 
l¶pcole deV acWiYiWpV 
culturelles et sportives 

30/06/2017 Néant Les activités culturelles et 
sportives sont organisées 

FaiUe paUWicipeU l¶pcole 
aux compétitions 
culturelles et sportives 
(OSEP)  

30/06/2017 Néant L¶pcole pUend paUW aX[ 
compétitions culturelles et 
sportives (OSEP) 

10 Rédiger le 
rapport de 
mise en 
°uvre du 
programme 
d¶activitps 

Rédiger les différents 
rapports périodiques et 
rapport annuel 
d¶acWiYiWpV eW leV 
transmettre 

30/06/2017 Néant Les différents rapports 
périodiques et rapport 
annXel d¶acWiYiWpV VonW 
rédigés et transmis 

11 Contribuer à 
la mise en 
°uvre de la 
mobilisation 
sociale 

Réaliser les actions de 
sensibilisation sur la 
scolarisation des filles 

30/06/2017 Néant Les activités de 
sensibilisation sur la 
scolarisation des filles sont 
menées 

Promouvoir la cantine 
endogène 

30/10/2016 Néant la cantine endogène est 
créée 

12 Evaluer les 
enseignants 

Organiser les entretiens 
d¶pYalXaWion eW 
transmettre les fiches 
de notation des 
enseignants 

15/07/2017 Néant Les entretiens 
d¶pYalXaWion VonW 
organisés et les fiches de 
notation des enseignants 
transmises. 

 
Tanga\e, le« VepWembUe 2016 
 
Le DiUecWeXU de l¶pcole                                                      L¶InVpecWeXU Chef de la CiUconVcUipWion 
 
 
SANOUH Brahima Prosper                                                     Noufou P. OUEDRAOGO                                                                              
CheYalieU de l¶OUdUe dX MpUiWe       
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3-1-4 : La fiche d¶indication des attentes 
La fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV eVW l¶oXWil danV leqXel VonW pUpciVpeV leV WkcheV aVVignpeV j l¶agenW, leV UpVXlWaWV 
attendus, ainsi que toutes les exigences du bon fonctionnement de la structure. 
La fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV eVW UemiVe aX collaboUaWeXU aX plXV WaUd le 31 janYieU de l¶annpe de UpfpUence. 
PoXU le caV VppcifiqXe de l¶enVeignanW, il UeooiW Va fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV de Von diUecWeXU d¶pcole aX plXV 
tard le 30 septembre. 
La fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV eVW plaboUpe j paUWiU dX pUogUamme d¶acWiYiWpV de l¶XniWp adminiVWUaWiYe eW dX 
We[We d¶oUganiVaWion de l¶emploi de l¶agenW. 
PoXU ce faiUe, la fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV de l¶enVeignanW eVW pWablie VXU la baVe dX pUogUamme d¶acWiYiWpV de 
l¶pcole, de la UppaUWiWion menVXelle de la claVVe, dX Plan d¶AmplioUaWion IndiYidXelle de la claVVe eW dX We[We poUWanW 
organisation des emplois spécifiques du MENA. 
La fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV WienW en deX[ (02) WableaX[ : 
- le pUemieU WableaX eVW conVacUp, d¶Xne paUW, j l¶idenWificaWion de l¶agenW j qXi on YeXW aVVigneU deV objecWifV de 
UendemenW, eW d¶aXWUe paUW, j celXi dX noWaWeXU, c'eVW-à-diUe dX VXppUieXU hipUaUchiqXe immpdiaW de l¶agenW ; 
- le second tableau contient les aWWenWeV aVVignpeV j l¶agenW. Le WableaX UepUend leV mrmeV colonneV qXe le 
pUogUamme d¶acWiYiWpV, j l¶e[cepWion, WoXWefoiV, de celle UelaWiYe aX[ objecWifV. 
La fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV Ve pUpVenWe comme VXiW : 
 
EXEMPLE DE FICHE D¶INDICATION DES ATTENTES AU TITRE DE L¶ANNEE SCOLAIRE 2016-
2017 
 
MINISTERE DE L¶EDUCATION NATIONALE                                   BURKINA FASO 
ET DE L¶ALPHABETISATION  
           ---------------                                                                                        Unité Progrès-Justice                                                                                  
SECRETARIAT GENERAL                                                                                  
 ---------------          
DIRECTION REGIONALE DE L¶EDUCATION NATIONALE 
 ET DE L¶ALPHABETISATION DU NORD 
            --------------- 
DIRECTION PROVINCIALE DE L¶EDUCATION NATIONALE 
 ET DE L¶ALPHABETISATION DU YATENGA 
           --------------- 
CIRCONSCRIPTION D¶EDUCATION DE BASE DE TANGAYE 
----------- 
ECOLE PRIMAIRE PUBLIQUE DE TANGAYE « A » 
 

I. Identitp de l¶agent et du supprieur hiprarchique 
Nom et prénom(s) : ABDOULAYE Ousmane 
Matricule : 540 718H             Emploi : IC           PpUiode d¶pYalXaWion : 15 sept 2016 au 31 juillet 2017 
Catégorie  B, échelle  1,1re classe, 2e échelon.       Classe tenue : CE1 Titulaire 
Nom, prénom (s) du supérieur hiérarchique immédiat : SANOU Brahima Prosper Instituteur Principal 
Fonction : DiUecWeXU d¶pcole 

 
 

II. Attentes assignpes j l¶agent 
 

No 

d¶oUdUe 
Attentes Echéances Contraintes 

de réalisation 
Résultats attendus 

1 Elaborer, faire viser et fixer les 
affichages réglementaires sur un 
tableau en classe 

30/09/2016 Néant Les affichages règlementaires sont 
élaborés, visés et fixés sur un tableau 
en classe 
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2 Elaborer et meWWUe en °XYUe aX moinV 
Xn Plan d¶AmplioUaWion IndiYidXel de 
la classe 

15/7/2017 Néant Un Plan d¶AmplioUaWion IndiYidXel de 
la classe est au moins élaboré et mis en 
°XYUe 

3 Préparer quotidiennement les cours 
dans un cahier de préparations ou sur 
des fiches de préparations en respectant 
leV pUogUammeV d¶enVeignemenW 

15/7/2017 Néant Les cours sont quotidiennement 
préparés dans un cahier de 
préparations ou sur des fiches de 
préparations en respectant les 
pUogUammeV d¶enVeignemenW 

4 Dispenser les cours aux élèves en 
respectant le contenu du cours préparé, 
leV hoUaiUeV officielV, l¶emploi dX WempV 

15/7/2017 Néant Les cours sont dispensés aux élèves 
dans le respect des horaires officiels, 
l¶emploi dX WempV. Le YolXme hoUaiUe 
de 960 heures est respecté 

5 Administrer et corriger au moins deux 
devoirs par jour sur les cahiers de 
devoirs 

15/7/2017 Large effectif 2 devoirs au moins sont administrés et 
corrigés par jour sur les cahiers de 
devoirs 

6 Effectuer au moins une composition 
par trimestre sur les cahiers de 
compositions 

15/7/2017 Néant Une composition au moins est 
effectuée par  trimestre sur les cahiers 
de compositions 

7 PUopoVeU leV UpVXlWaWV de fin d¶annpe aX 
conseil des enseignants pour 
appréciation 

15/7/2017 Néant LeV UpVXlWaWV de fin d¶annpe VonW 
proposés au conseil des enseignants 
pour appréciation 

8 Elaborer le mémorandum de la classe 15/7/2017 Néant Le mémorandum de la classe 
est élaboré 

9 Tenir à jour les cahiers de bord, de 
UoXlemenW eW le UegiVWUe d¶appel 
journalier 

15/7/2017 Néant Les cahiers de bord, de roulement et le 
UegiVWUe d¶appel joXUnalieU VonW WenXV j 
jour 

10 Participer aux conseils des enseignants 15/7/2017 Néant Le maître participe aux conseils des 
enseignants 

11 Réaliser les activités culturelles et 
sportives 

15/7/2017 Néant Les activités culturelles et sportives 
sont réalisées 

12 Réaliser un projet de vie scolaire 
(éducation citoyenne, 
environnementale, hygiène/santé, 
assainissement) 

15/7/2017 Néant Un projet de vie scolaire est réalisé 

 
                                                                                                Tanga\e, le ««««. 
 
Le maître titulaire de la classe                                        Le diUecWeXU d¶pcole 
 
ABDOULAYE OUSMANE                                 SANOU H. Brahima Prosper 
 
 
 
 
 
3-2. Le rapport  d¶activitps 
Le UappoUW d¶acWiYiWpV eVW Xn inVWUXmenW d¶pYalXaWion deV peUfoUmanceV deV VWUXcWXUeV adminiVWUaWiYeV. C¶eVW 
pgalemenW  Xn inVWUXmenW d¶aide à la programmation, dans la mesure où celui-ci conclut sur des recommandations 
dont il faut teniU compWe danV le pUogUamme d¶acWiYiWpV de la pUochaine ppUiode de UpfpUence. 
Le UappoUW d¶acWiYiWpV V¶plaboUe VXU  la baVe dX pUogUamme d¶acWiYiWpV de la VWUXcWXUe adminiVWUaWiYe eW deV UpVXlWaWV 
obWenXV danV l¶e[pcXWion deV diffpUenWeV acWiYiWpV. 
Le rappoUW d¶acWiYiWpV compoUWe, aX niYeaX deV acWiYiWpV pUogUammpeV (1er tableau), les mêmes rubriques que le 
pUogUamme d¶acWiYiWpV, j l¶e[cepWion deV colonneV UelaWiYeV aX[ pchpanceV, aX[ conWUainWeV de UpaliVaWion eW aX[ 
résultats attendus, qui font place aux résultats attendus, aux résultats atteints et aux écarts. 
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EnVXiWe, leV pcaUWV UeleYpV fonW l¶objeW d¶Xne anal\Ve aYanW la deVcUipWion deV acWiYiWpV UpaliVpeV hoUV 
pUogUamme danV Xn Vecond WableaX de qXaWUe (4) colonneV (nXmpUo d¶oUdUe, acWiYiWpV, UpVXlWaWV atteints, durée de 
réalisation).                                                                                                                                                                     Enfin, 
une conclusion permet de tirer des leçons éventuelles et de faire des suggestions. 
A chaqXe niYeaX de la p\Uamide ppdagogiqXe, le UappoUW d¶acWiYiWpV eVW plaboUp paU le pUemieU UeVponVable de la 
structure, avec la collaboration de tous les agents. 
 
IV.  L¶pvaluation des rpsultats 
Les préoccupations liées à l¶pYalXaWion deV UpVXlWaWV VonW de WUoiV oUdUeV : 

- que faut-il évaluer ? 
- qui doit évaluer ? 
- suivant quelle procédure. 
 

4-1 : Que faut-il évaluer ? 
DepXiV la RpfoUme Globale de l¶AdminiVWUaWion PXbliqXe, leV cUiWqUeV d¶pYalXaWion deV agenWV de la Fonction 
Publique sont fonction de leur position dans la hiérarchie. 
Les agents qui ont la qualité de supérieur hiérarchique immédiat sont évalués et notés sur la base du taux de 
UpaliVaWion deV pUogUammeV d¶acWiYiWpV de la VWUXcWXUe donW ilV VonW UeVponVableV. 
Le UendemenW deV agenWV de la FoncWion PXbliqXe, qXi n¶onW paV la qXaliWp de VXppUieXU hipUaUchiqXe immpdiaW, 
V¶pYalXe VXU la baVe deV cUiWqUeV VXiYanWV : 

- la compétence professionnelle ; 
- la conscience professionnelle ; 
- le sens du service public. 

La comppWence pUofeVVionnelle pUend en compWe l¶efficaciWp, le VenV de l¶oUganiVaWion, l¶eVpUiW d¶iniWiaWiYe. 
La conVcience pUofeVVionnelle UegUoXpe leV aVpecWV lipV j la poncWXaliWp, j l¶aVVidXiWp, j la pUobiWp. 
Quant au sens du service public, il se focaliVe VXU l¶eVpUiW de VacUifice, le UeVpecW dX bien pXblic, le UeVpecW de la 
hiérarchie. 
 
4-2 : Qui doit évaluer ? 
La question «qui  doiW pUocpdeU j l¶pYalXaWion deV UpVXlWaWV ?» revient à déterminer qui est investi du pouvoir 
d¶pYalXaWion. 
Le poXYoiU d¶pYalXaWion appaUWienW aX SXppUieXU HipUaUchiqXe ImmpdiaW qXi l¶e[eUce VXU la baVe d¶Xn conWUaW 
d¶objecWifV pWabli annXellemenW aYec chaqXe agenW. 
AX MENA, le DiUecWeXU d¶pcole eVW le SHI de l¶enVeignanW ; le Chef de CiUconVcUipWion d¶EdXcaWion de BaVe eVW 
le SHI dX DiUecWeXU d¶pcole. 
 
 
4-3 : Suivant quelle procédure ? 
L¶aUWicle 87 de la 081-2015/CNT du 24 novembre 2015, disposent que les résultats attendus et ceux atteints par 
l¶agenW ainVi qXe leV obVeUYaWionV dX SXppUieXU HipUaUchiqXe ImmpdiaW  fonW l¶objeW d¶Xn enWUeWien d¶pYalXaWion 
aYec l¶agenW. 
 A l¶iVVXe de l¶enWUeWien d¶pYalXaWion, Xne noWe chiffUpe eVW aUUrWpe VXiYanW Xne coWaWion de Xn (01) j di[ (10) eW 
commXniqXpe j l¶agenW conceUnp. 
La pUocpdXUe d¶pYalXaWion indiYidXelle Ve UpVXme donc j Xn enWUeWien d¶pYalXaWion aX YX d¶Xn conWUaW d¶objecWifV 
(leWWUe de miVVion oX fiche d¶indicaWion deV aWWenWeV), d¶Xn pUogUamme d¶acWiYiWpV eW d¶Xn UappoUW d¶acWiYiWpV. 
PaU naWXUe, l¶enWUeWien d¶pYalXaWion eVW Xn e[eUcice dplicaW j meneU j caXVe deV enjeX[ WanW poXU l¶adminiVWUaWion, 
le SHI qXe poXU l¶agenW. La difficXlWp eVW d¶aXWanW plXV gUande dX faiW qXe noWUe pa\V n¶a paV l¶habiWXde de ce 
V\VWqme d¶oUigine ampUicaine donW la mavWUiVe demande dX WempV eW de l¶e[eUcice. 
 
V. L¶entretien d¶pvaluation 
5-1 : Prpparer l¶entretien 
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RpflpchiU VXU le WUaYail d¶Xne annpe ne V¶impUoYiVe paV Vi on YeXW pYiWeU le dpVoUdUe, le manqXe de WempV eW 
leV omiVVionV. Il eVW donc indiqXp qXe l¶pYalXp eW l¶pYalXaWeXU pUppaUenW l¶pYalXaWion. 
 
5-1-1: La préparation du supérieur hiérarchique immédiat 
Voici leV diVpoViWionV j pUendUe poXU UpXVViU Xn bon enWUeWien d¶pYalXaWion : 

- prendre rendez-YoXV aYec chaqXe collaboUaWeXU Xne j deX[ VemaineV j l¶aYance. Il Ya VanV diUe qXe 
le YendUedi j 17 h 30 n¶eVW paV le momenW indiqXp poXU dpbXWeU Xn enWUeWien d¶pYalXaWion ; 

- pUpYoiU la dXUpe de l¶enWUeWien en VachanW qX¶il n¶\ a paV de dXUpe W\pe, pXiVqXe WoXW dppend de 
l¶impoUWance de la foncWion occXppe eW dX nombUe de peUVonneV j pYalXeU. CependanW, WUop coXUW, 
l¶enWUeWien VeUa fUXVWUanW poXU l¶pYalXp ; trop long, il sera fatiguant et démotivant. Il faut trouver la 
jXVWe meVXUe, enWUe Xne eW deX[ heXUeV d¶enWUeWien ; 

- V¶aVVXUeU Xne WUanqXilliWp WoWale pendanW l¶enWUeWien donW la dXUpe doiW rWUe inWpgUalemenW  conVacUpe 
à évaluer. Il faut donc se couper des  visites et des appels téléphoniques ; 

- bien choiViU le lieX d¶enWUeWien qXe ce VoiW le bXUeaX dX SHI oX Xn endUoiW neXWUe ; 
- Ve doWeU d¶Xne docXmenWaWion minimXm appUopUipe, noWammenW, la leWWUe de miVVion, le pUogUamme 

d¶acWiYiWpV oX le conWUaW d¶objecWifV eW, le caV pchpanW, le UappoUW d¶acWiYiWpV ; 
- imagineU l¶enWUeWien j paUWiU deV faiWV VaillanWV UelaWifV aX[ VXccqV, aX[ pchecV, aX[ caXVeV deV 

défaillances et se préparer à écouter, comprendre et dialoguer sans culpabilité, sans arrogance, sans 
rancune, mais construire son jugement uniquement à partir des faits. 
 

5-1-2 : De la préparation du collaborateur 
Le VXccqV de l¶enWUeWien dppend, en paUWie, de l¶aWWiWXde de l¶pYalXp qXi doiW V¶\ pUppaUeU VpUieXVemenW afin d¶pYiWeU 
les mauvaises surprises. 

- Se doter des mêmes documents que le SHI, car les faits sont les mêmes. 
- Evaluer le résultat, le plus objectivement possible, en identifiant correctement les causes des succès 

et des échecs. 
- Identifier les correctifs souhaités (formation, mutation, mobilité interne) et se préparer à 

argumenter sans agressivité et sans oublier que le SHI ne doit pas perdre la face. 
 

5-2 : Introduire l¶entretien 
LeV pUemiqUeV impUeVVionV VonW, en gpnpUal, leV bonneV eW pUpfigXUenW le VXccqV oX l¶pchec d¶Xn enWUeWien. 

- Accueillir franchement, cordialement dans une ambiance de confiance, afin de mettre le 
collaboUaWeXU j l¶aiVe. 

- RappeleU leV objecWifV de l¶enWUeWien d¶pYalXaWion/noWaWion. 
- AnnonceU le WempV eW pUpciVeU qXe c¶eVW j WiWUe indicaWif eW qX¶on lXi conVacUeUa le WempV qX¶il 

faudra. 
- PUopoVeU Xn plan d¶enWUeWien. 

 
5-3 : Conduire l¶entretien 
Le SHI doiW YeilleU j n¶oXblieU aXcXn Whqme impoUWanW j ceWWe pWape de la UecheUche conjoinWe d¶ajXVWemenWV 
mXWXelV en YXe d¶Xn dpnoXemenW heXUeX[. 
 
5-3-1: Du bilan de l¶annpe pcoulpe 
Le SHI commence par entendre la version du collaborateur à propos des résultats, des écarts par rapport aux 
objecWifV eW deV caXVeV deV pcaUWV. En caV de dpVaccoUd, ilV UecheUcheUonW enVemble leV accoUdV poVVibleV. C¶eVW le 
moment pour le SHI de : 

- savoir féliciter le collaboUaWeXU poXU VeV peUfoUmanceV digneV d¶plogeV, caU Xn collaboUaWeXU donW 
on a UeconnX chaleXUeXVemenW leV mpUiWeV accepWeUa plXV facilemenW d¶rWUe cUiWiqXp VXU VeV poinWV 
faibles ; 



 

 

 

91 

- savoir faire des critiques à bon escient, de façon claire et sans détour mais sans mettre en 
caXVe la peUVonne dX collaboUaWeXU qX¶on doiW aideU j pUogUeVVeU aX lieX de la UabaiVVeU, de lXi faiUe 
perdre la face. 
 

5-3-2 : Des améliorations souhaitées. 
Il V¶agiW de UecheUcheU, aYec le collaboUaWeXU, ce qX¶il eVW VoXhaiWable  et possible de faire pour améliorer ses 
prestations : formation, information, moyens supplémentaires. Il va sans dire que le SHI ne peut promettre que ce 
qXe l¶adminiVWUaWion peXW honoUeU. 
 
5-3-3 : De la conclusion de l¶entretien 
Il V¶agiW de : 

- remplir la deX[iqme paUWie de la fiche d¶pYalXaWion/noWaWion. EW poXU ce faiUe : 
- UpdigeU la V\nWhqVe de l¶enWUeWien d¶pYalXaWion aYec le collaboUaWeXU, en YeillanW j ce qX¶elle UeflqWe 

fidqlemenW le conWenX eW la qXaliWp de l¶enWUeWien. En caV de dpVaccoUd iUUpdXcWible, préciser, par écrit, la 
teneur de ce désaccord. 

- UpdigeU Xn bilan UecWifip iVVX de l¶enWUeWien en V¶aidanW de la gUille de concoUdance. 
- menWionneU la noWe globale dpfiniWiYe aX WeUme de l¶enWUeWien. CeWWe noWe n¶eVW qXe la mo\enne deV noWeV 

des objectifs retenus. 
- meWWUe fin j l¶enWUeWien VXU Xne noWe amicale, Xne UemaUqXe poViWiYe j l¶image de l¶accXeil faiW aX 

collaboUaWeXU aX dpbXW de l¶enWUeWien. 
LeV cUiWqUeV d¶pYalXaWion deV agenWV de la FoncWion PXbliqXe pWanW foncWion de la poViWion de ceX[-ci dans la 
hipUaUchie, leV agenWV inYeVWiV dX poXYoiU de noWaWion VonW noWpV VXiYanW la fiche d¶pYalXaWion eW de noWaWion diWe 
« A », tandis que ceux qui ne sont pas investis dudit pouvoir sont notés suivant la fiche  « B ». 
 
5-3-4: Le calendrier de transmission du contrat d¶objectifs et d¶pvaluation. 
Le calendUieU de WUanVmiVVion dX conWUaW d¶objecWifV eW d¶pYalXaWion eVW le VXiYanW : 

- le DiUecWeXU d¶pcole pUimaiUe pXbliqXe UeooiW Va leWWUe de miVVion dX Chef de la CEB le 15 VepWembUe 
au plus tard ; 

- il élabore, de conceUW aYec l¶pqXipe pcole, le pUogUamme d¶acWiYiWpV de l¶pcole qX¶il WUanVmeW aX Chef 
de la CEB le 30 septembre au plus tard ; 

- l¶enVeignanW eVW pYalXp paU le DiUecWeXU d¶pcole VXU la baVe de la comppWence pUofeVVionnelle, de la 
conscience professionnelle et du sens du service public, le 15 juillet au plus tard. 

La noWe chiffUpe eVW commXniqXpe j l¶agenW j l¶iVVXe d¶Xn enWUeWien d¶pYalXaWion. En caV de dpVaccoUd, l¶agenW 
dispose du recours administratif et du recours juridictionnel. 
LeV ficheV d¶pYalXaWion VonW UemplieV en WUoiV e[emplaiUeV. L¶pYalXp eVW bpnpficiaiUe d¶Xne copie, le chef de la 
CEB conVeUYe Xne aXWUe copie aX doVVieU indiYidXel de l¶agenW eW l¶aXWUe eVW WUanVmiVe paU Yoie hipUaUchiqXe j la 
Direction des Ressources Humaines(DRH) dans un délai de quinze (15) jours maximum à compter de la date de 
commXnicaWion j l¶agenW. 
 
CONCLUSION 
L¶pYalXaWion dX WUaYailleXU eVW la condiWion poXU celXi-ci de bpnpficieU d¶Xn aYancemenW. C¶eVW aXVVi l¶occaVion 
pour le supérieur hiérarchique de mesurer le degré d¶aWWeinWe deV UpVXlWaWV. C¶eVW donc Xn acWe adminiVWUaWif aXqXel 
tout agent doit se soumettre. 
L¶pYalXaWion deV peUfoUmanceV Ve faiW VXU la baVe de pUincipeV qXe leV acWeXUV doiYenW imppUaWiYemenW UeVpecWeU 
sous peine de sanctions. 
 
 
 
DOCUMENTS DE SORTIE 
Post-test 
Aprqs avoir parcouru l¶unitp, rpponds aux questions suivantes : 
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1) QX¶eVW-ce qX¶Xn enWUeWien d¶pYalXaWion? 
2) QX¶eVW-ce qXe le conWUaW d¶objecWifV ? 
3) QX¶eVW-ce qXe le pUogUamme d¶acWiYiWpV ? 
4) EnXmqUe leV plpmenWV dX pUogUamme d¶acWiYiWpV. 
5) Enumère les prpoccXpaWionV lipeV j l¶pYalXaWion deV UpVXlWaWV. 

                                                           CORRIGE 
 
1) Un entretien d¶évaluation est une séance de travail au cours de laquelle un supérieur  hiérarchique et son 

subordonné examinent   ensemble les résultats attendus et ceux atteints par le subordonné.  
2) Le contrat d¶objectifs est un ensemble  d¶instructions et de consignes données à un agent en vue de la 

réalisation du programme d¶activités et du bon fonctionnement de la structure  à laquelle il appartient. 
3) Le programme d¶activités est un calendrier d¶activités complémentaires ou consécutives dans le but de 

réaliser des objectifs définis. 
4)  J¶énumère les éléments du programme d¶activités : le numéro d¶ordre, l¶objectif, le résultat attendu, 

l¶activité, l¶échéance, la contrainte de réalisation. 
5) Les préoccupations liées à l¶évaluation des résultats sont :  
- Que faut-il évaluer ? 
- Qui doit évaluer ? 
- Suivant quelle procédure ?     
 

 

 

UNITE XII   : Le Comitp de Gestion (COGES) de l¶pcole 

Temps d¶administration : 4 heures 
 
DOCUMENTS D¶ENTREE 
 
Objectifs généraux 

1. Connaître la philosophie du COGES 
2. ConnavWUe l¶oUganiVaWion eW le foncWionnemenW dX COGES  

Objectifs spécifiques 
 

1. Définir le COGES 
2. Donner les missions du COGES 
3. Décrire les principes de fonctionnement du COGES 
4. Décrire le processus de mise en place du COGES 
5. Décrire les rôles et les attributions des acteurs du COGES 
6. Donner la composition du bureau exécutif du COGES 
7. E[pliqXeU le pUoceVVXV de miVe en °XYUe deV acWiYiWpV dX COGES 

Pré-test : 
En te basant sur tes connaissances propres, réponds aux questions suivantes : 

1. QX¶eVW-ce que le COGES ? 
2. Donne trois missions du COGES. 
3. Quelle est la composition du bureau exécutif du COGES ? 
4. CiWe WUoiV pUincipeV de foncWionnemenW d¶Xn COGES. 
5. Donne les grandes étapes de mise en place d¶Xn COGES. 
6. Cite deux acteurs du suivi interne. 

Mpthodes d¶enseignement-apprentissage 


