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m�/ȇDXWRULW«�QȇHVW�SDV�WDQW�OH�SRXYRLU�TXH�OH�GURLW�GH�FRPPDQGHU�UHFRQQX�SDU�FHX[�TXL�Vȇ\�
���VRXPHWWHQWɋ��}�

Bernard Rey (1998)

m�/H�OHDGHUVKLS�FRQVLVWH�¢�PHQHU�GHV�DFWLRQV�SRXU�DLGHU�OH�JURXSH�¢�UHPSOLU�VHV�W¤FKHV�DYHF�VXFFªV�HW�
HQWUHWHQLU� GHV� UHODWLRQV� GH� WUDYDLO� HɝFDFHV� SDUPL� VHV� PHPEUHV�� /ȇHQVHLJQDQW� QȇHVW� SDV� 
Q«FHVVDLUHPHQW�OH�FKHI��LO�SHXW�G«FLGHU�GH�SDUWDJHU�OHV�GLYHUV�DVSHFWV�GX�OHDGHUVKLS�DYHF�GHV�PHPEUHV�
GH�OD�FODVVH��} 

Traduit de Susan Wilcox (1997)

L’organisation et la gestion de classe sont des compétences organisationnelles et rela-
tionnelles fondamentales de l’exercice de la pratique enseignante pour créer et maintenir 
un environnement et un climat favorables aux apprentissages, qui recouvrent plusieurs  
dimensions, dont les modes de gestion de la classe et les styles de gestion, d’autorité et de 
OHDGHUVKLS�GH�OȇHQVHLJQDQW�

&HWWH� ȴFKH� SRUWH� VXU� OH� VRXV�WKªPH� GX� OHDGHUVKLS� HW� GH� OȇDXWRULW«�� GLPHQVLRQV� ¢� 
SRUW«HV�WDQW�PDQDJ«ULDOH�TXH�S«GDJRJLTXH��ΖO�LPSRUWH�HQ�H΍HW�GH�GRWHU�OHV�HQVHLJQDQWV�GH� 
FRPS«WHQFHV� GDQV� OȇDUW� GH� J«UHU� HɝFDFHPHQW� GHV� DFWLYLW«V� «GXFDWLYHV� DX� WUDYHUV� GH� 
OȇLQVWDXUDWLRQ�GȇXQ�FOLPDW�RUJDQLVDWLRQQHO�SRVLWLI�GH�WUDYDLO�

LIVRE THÉMATIQUE I / FICHE 2

Livret thématique Sous-thèmes Phases Activités

Livret thématique I

Organisation 
et gestion de la classe

I.2 Leadership 
et autorité

Phase 1 
Analyse des
représentations 

4 activités

Phase 2
Analyse des 
pratiques

3 activités

Phase 3
Conception de 
nouvelles pratiques 

2 activités 

LIVRET THÉMATIQUE I FICHE 2

Leadership et autorité
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À l’issue des activités, le formé doit être capable de :

��G«ȴQLU�FH�TXȇHVW�OH�VW\OH�GH�JHVWLRQ�GH�FODVVHɋ��

��GL΍«UHQFLHU�OȇDXWRULW«�HW�OH�OHDGHUVKLSɋ�

��GLVWLQJXHU�OHV�GL΍«UHQWV�W\SHV�GH�VW\OHV�GH�OHDGHUVKLS�HW�VDYRLU�OHV�XWLOLVHU�SRXU�XQH�
���SUDWLTXH�S«GDJRJLTXH�TXL�GRQQH�DX[�«OªYHV�HQYLH�GH�VȇHQJDJHU�GDQV�OHV�DSSUHQWLVVDJHVɋ�

- s’approprier le fait que les problèmes d’autorité ou de discipline en classe ne sont pas
indépendants des choix pédagogiques et didactiques de l’enseignant, ainsi que de la mise 
HQ�SODFH�GȇXQ�PRGH�GH�JHVWLRQ�IDFLOLWDQW�OȇDSSUHQWLVVDJH�GHV�«OªYHV��

LIVRE THÉMATIQUE I / FICHE 2

Tableau diagnostic

Diagnostic à l’origine de la 
ȴFKH�Ζ���HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�
sur le leadership et l’autorité

Manque d’autorité de certains enseignants

'LɝFXOW«V�GH�WHQXH�GH�FODVVHV�SO«WKRULTXHV�

Absence de leadership positif favorisant les apprentissages
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PHASE 1  
ANALYSE DES REPRÉSENTATIONS

/H� IRUPDWHXU� SRXUUD� SURSRVHU� OȇXQH� RX� �HW�� OȇDXWUH� GHV� DFWLYLW«V�� 7RXWHV� OHV� DFWLYLW«V� GH� IRUPDWLRQ� VRQW� 
VXLYLHV�GȇXQH�V\QWKªVH�SDU�OH�IRUPDWHXU�DYHF�OHV�IRUP«V��HW�GȇDSSRUWV�WK«RULTXHV�

Activité 1 - Autorité et leadership

Soit les trois propositions ci-dessous :

���/D�QRWLRQ�GȇDXWRULW«�QȇD�ULHQ�¢�YRLU�DYHF�FHOOH�GH�OHDGHUVKLS�
���/HV�GHX[�PRWV�DXWRULW«�HW�OHDGHUVKLS�VLJQLȴHQW�OD�P¬PH�FKRVH�
���/HV�GHX[�PRWV�RQW�GHV�VLJQLȴFDWLRQV�HQWUHODF«HV��TXL�UHQYRLHQW�¢�OȇH[HUFLFH�GX�SRXYRLU�
����GDQV�OD�JHVWLRQ�GH�OD�FODVVH�

Consigne : 

a) Choisissez l’une des propositions pour dégager les liens entre autorité et de leadership, 
����HW�MXVWLȴH]�YRWUH�U«SRQVH��ΖOOXVWUH]�YRWUH�FKRL[�HQ�GRQQDQW�GHV�H[HPSOHV�FRQFUHWV�SULV�
    dans les modes de gestion de la classe.

E��3RXU�YRXV��OD�QRWLRQ�Gȇm�DXWRULW«�}�«YRTXH�W�HOOH�DXWUH�FKRVH�TXH�FH�TXL�HVW�GLW�LFL�GDQV�OHV�WURLV�
����SURSRVLWLRQVɋ"�9R\H]�YRXV�GȇDXWUHV�IDFHWWHV�GH�OD�QRWLRQ�Gȇm�DXWRULW«�}ɋ"�6L�RXL��GRQQH]�OHV�

/ȇDFWLYLW«�SHXW�¬WUH�PHQ«H� LQGLYLGXHOOHPHQW�SXLV�SDU�JURXSHV� �RX�QRQ��� OȇREMHFWLI�«WDQW�GH�G«FOHQFKHU�XQ�
G«EDW�DXWRXU�GH�OȇH[SUHVVLRQ�GHV�UHSU«VHQWDWLRQV�

Si l’idée de leadership renvoie à la place du leader au sein d’une équipe, au fait, par exemple, pour un  
HQVHLJQDQW�GH�GRQQHU�GHV�FRQVLJQHV�RXYHUWHV��m�FRPPH�FRQYHQX��YRXV�IHUH]�FHFL��VDXI�VL�YRXV�DYH]�XQH�
TXHVWLRQ�DYDQW�}���OD�QRWLRQ�GȇDXWRULW«��HOOH��QȇHVW�SDV�FRQYLYLDOH��m�IDLWHV�FHFL�}���

&HUWDLQV�DXWHXUV�SURSRVHQW�GȇDOOHU�SOXV�ORLQ�GDQV�OD�GLVWLQFWLRQ�

$GDSW«�GȇXQ�WDEOHDX��/H�OHDGHUVKLS�VRXV�WRXWHV�VHV�IRUPHV��0DULR�5R\��8��6KHUEURRNH�
KWWS���VOLGHSOD\HU�IU�VOLGH�����������

Autorité Leadership

Forme de pouvoir formel Forme de pouvoir informel

Associée aux caractéristiques d’un poste Associé aux caractéristiques d’un individu

Perçue comme le droit d’une personne 
sur le fonctionnement d’un groupe

Perçu comme l’ascendant d’une personne sur
le fonctionnement des membres du groupe

m�)DLUH�DXWRULW«�}�GDQV�OH�GRPDLQH�
   de la connaissance »

m��WUH�XQ�OHDGHU�}��FȇHVW�¢�GLUH�H[HUFHU�XQH�
LQȵXHQFH�QDWXUHOOH�VXU�TXHOTXȇXQ�VDQV�
contrainte ni obligation apparente

Ensemble des qualités par lesquelles quelqu’un 
LPSRVH� ¢� DXWUXL� VD� SHUVRQQDOLW«ɋ�� DVFHQGDQW�
grâce auquel quelqu’un se fait respecter, obéir, 
écouter (on peut ou non manquer d’autorité 
personnelle)

Ensemble des qualités personnelles par 
OHVTXHOOHV�VȇH[HUFH�XQH�LQȵXHQFH�VXU�DXWUXL�
sans contrainte apparente

LIVRE THÉMATIQUE I / FICHE 2
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Activité 2

3RXU�DOOHU�SOXV�ORLQ��GLVFXWH]�HQ�JURXSHV�OH�FRXUW�H[WUDLW�Gȇ+DQQDK�$UHQGW�FL�GHVVRXV�HQ�YRXV�LQVSLUDQW�GHV�
TXHVWLRQV�VXLYDQWHV�

O�4XȇHVW�FH�TXH�IDLUH�SUHXYH�GȇDXWRULW«�HQ�FODVVHɋ"�
O�4XȇHVW�FH�TXL�FDUDFW«ULVH�OH�FRQFHSW�GȇDXWRULW«�HQ�J«Q«UDO�HW�HQ�FODVVHɋ"

&RQIURQWH]�OHV�SURGXFWLRQV�GHV�JURXSHV�HW�IDLWHV�HQ�OD�V\QWKªVH�

m�3XLVTXH�OȇDXWRULW«�UHTXLHUW�WRXMRXUV�OȇRE«LVVDQFH��RQ�OD�SUHQG�VRXYHQW�SRXU�XQH�IRUPH�GH�SRXYRLU�RX�GH�
YLROHQFH��3RXUWDQW��OȇDXWRULW«�H[FOXW�OȇXVDJH�GH�PR\HQV�H[W«ULHXUV�GH�FRHUFLWLRQɋ��O¢�R»�OD�IRUFH�HVW�HPSOR\«H��
OȇDXWRULW«�SURSUHPHQW�GLWH�D�«FKRX«��/ȇDXWRULW«��GȇDXWUH�SDUW��HVW�LQFRPSDWLEOH�DYHF�OD�SHUVXDVLRQ��TXL�SU«-
VXSSRVH�Oȇ«JDOLW«�HW�RSªUH�XQ�SURFHVVXV�GȇDUJXPHQWDWLRQ��/¢�R»�OȇRQ�D�UHFRXUV�¢�GHV�DUJXPHQWV��OȇDXWRULW«�
HVW� ODLVV«H�GH�F¶W«��)DFH�¢� OȇRUGUH�«JDOLWDLUH�GH�OD�SHUVXDVLRQ�VH�WLHQW� OȇRUGUH�DXWRULWDLUH��TXL�HVW�WRXMRXUV�
KL«UDUFKLTXH���

6ȇLO�IDXW�YUDLPHQW�G«ȴQLU�OȇDXWRULW«��DORUV�FH�GRLW�¬WUH�HQ�OȇRSSRVDQW�¢�OD�IRLV�¢�OD�FRQWUDLQWH�SDU�OD�IRUFH�HW�¢�
la persuasion par argument (la relation autoritaire entre celui qui commande et celui qui obéit ne repose 
QL�VXU�XQH�UDLVRQ�FRPPXQH�QL�VXU� OH�SRXYRLU�GH�FHOXL�TXL�FRPPDQGHɋ��FH�TXȇLOV�RQW�HQ�FRPPXQ��FȇHVW� OD� 
KL«UDUFKLH� HOOH�P¬PH�� GRQW� FKDFXQ� UHFRQQD°W� OD� MXVWHVVH� HW� OD� O«JLWLPLW«�� HW� R»� WRXV� GHX[� RQW� GȇDYDQFH�
OHXU� SODFH� ȴ[«H��� &H� SRLQW� HVW� KLVWRULTXHPHQW� LPSRUWDQWɋ�� XQ� DVSHFW� GH� QRWUH� FRQFHSW� GH� OȇDXWRULW«� HVW� 
d’origine platonicienne, et quand Platon commença d’envisager d’introduire l’autorité dans le maniement 
GHV�D΍DLUHV�SXEOLTXHV�GH�OD�SROLV��LO�VDYDLW�TXȇLO�FKHUFKDLW�XQH�VROXWLRQ�GH�UHFKDQJH�DXVVL�ELHQ�¢�OD�P«WKRGH�
grecque ordinaire en matière de politique intérieure, qui était la persuasion, qu’à la manière courante de 
U«JOHU�OHV�D΍DLUHV�«WUDQJªUHV��TXL�«WDLHQW�OD�IRUFH�HW�OD�YLROHQFH��}

�+DQQDK�$UHQGW��������/D�FULVH�GH�OD�FXOWXUH��3DULV���)ROLR�Ȃ�(VVDLV��S������

&RPPHQWH]�FROOHFWLYHPHQW�OȇLPDJH�FL�GHVVRXV�WLU«H�GȇXQ�GRFXPHQW�DQJORSKRQH�

LIVRE THÉMATIQUE I / FICHE 2
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Activité 3 - La notion d’autorité

/H�IRUPDWHXU�SURSRVH�FLQT�DVVHUWLRQV��DXWKHQWLTXHV��GH�OȇDXWRULW«�GH�OȇHQVHLJQDQW�GDQV�VD�FODVVH��
ΖO� GHPDQGHUD� GH� FKRLVLU� FHOOH� GDQV� ODTXHOOH� OHV� HQVHLJQDQWV� HQ� IRUPDWLRQ� VH� UHFRQQDLVVHQW� OH� SOXV� HW� 
HQJDJHUD�XQ�G«EDW�PRQWUDQW� OHV� FRQFHSWLRQV�S«GDJRJLTXHV� VRXV�MDFHQWHV� �� HQ� HVVD\DQW� GȇLGHQWLȴHU� OHV�
FRQFHSWLRQV�S«GDJRJLTXHV�VRXV�MDFHQWHV��

$XWUHIRLV�� OD� O«JLWLPLW«�GH� OȇDXWRULW«�GX�PD°WUH� «WDLW�EDV«H� VXU� OD� O«JLWLPLW«� LQVWLWXWLRQQHOOH�� $XMRXUGȇKXL�� OȇDXWRULW«� HVW�
IRQG«H�VXU�OHV�FRPS«WHQFHV�GHV�HQVHLJQDQWV�HW�OHXU�Q«JRFLDWLRQ��/ȇDXWRULW«��FȇHVW�OȇLQȵXHQFH�UHFRQQXH�GX�PD°WUH�GDQV�OD�
FRQVWUXFWLRQ�GHV�VDYRLUV��$YRLU�GH�OȇDXWRULW«��FH�QȇHVW�SDV�H[HUFHU�XQ�SRXYRLU���DYRLU�GH�OȇDXWRULW«��FȇHVW�DUULYHU�¢�VH�IDLUH�
RE«LU�VDQV�XWLOLVHU�OD�IRUFH�QL�OD�PHQDFH��&HOD�IDLW�DORUV�U«I«UHQFH�DX�OHDGHUVKLS��/H�OHDGHUVKLS�S«GDJRJLTXH�HVW�OD�FDSD-
FLW«�GH�VXVFLWHU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�YRORQWDLUH�GHV�«OªYHV�DX�UHJDUG�GHV�REMHFWLIV�SRXUVXLYLV��/H�OHDGHU�HɝFDFH��TXHO�TXH�VRLW�
OH�W\SH�GH�OHDGHUVKLS�TXȇLO�DGRSWH��HVW�FHOXL�TXL�VȇDGDSWH�¢�VRQ�JURXSH��¢�VD�FODVVH��¢�VHV�«OªYHV�HQ�DVVLPLODQW�DX[�LG«HV�
HW�YDOHXUV�GHV�«OªYHV�GH�VD�FODVVH�HW�TXL�PªQH�VD�FODVVH�YHUV�XQ�REMHFWLI�FRPPXQ�

Autre activité de formation possible : avec la participation des formés, le formateur peut lancer une discus-
VLRQ�DXWRXU�GH�FHV�G«ȴQLWLRQV�GX�VW\OH�GH�OHDGHUVKLS�HW�GH�FHOOHV�GHV�VW\OHV�GȇHQVHLJQHPHQW�VHORQ�7KHUHU�HW�
Willemart (1984, Styles et stratégies d’enseignement et de formation) pour faire ressortir les liens entre ces 
GHX[�QLYHDX[�GH�VW\OHV�TXL�LPSOLTXHQW�GHV�VW\OHV�GH�OHDGHUVKLS�

5HSULV�VXU�KWWS���ZZZ�OPJ�XOJ�DF�EH�FRPSHWHQFHV�FKDQWLHU�HOHYHV�OHPBDUW��KWPO

2Q�FRQQD°W�SOXVLHXUV�VW\OHV�GȇHQVHLJQHPHQW�UHSU«VHQWDWLIV�GHV�SUDWLTXHV�S«GDJRJLTXHV�REVHUYDEOHV��&HV�
VW\OHV�VH�G«ȴQLVVHQW�¢�WUDYHUV�XQ�PRGªOH�FRPELQDQW�GHX[�DWWLWXGHV�GH�OȇHQVHLJQDQW���OȇDWWLWXGH�YLV�¢�YLV�GH�
OD�PDWLªUH�HW�OȇDWWLWXGH�YLV�¢�YLV�GHV�DSSUHQDQWV��&KDFXQH�GH�FHV�DWWLWXGHV�VȇH[SULPH�¢�GHV�GHJU«V�GLYHUV��
IDLEOHV�RX� IRUWV��G«VLQW«U¬W�RX� LQW«U¬W�� /D� FRPELQDLVRQ�GH� FHV�GHX[�DWWLWXGHV�SHUPHW�GȇLGHQWLȴHU�TXDWUH�
W\SHV�GH�VW\OHV�GȇHQVHLJQHPHQW�

D��/H�VW\OH�WUDQVPLVVLI��TXL�HVW�FHQWU«�GDYDQWDJH�VXU�OD�PDWLªUH
E��/H�VW\OH�LQFLWDWLI��TXL�HVW�FHQWU«�¢�OD�IRLV�VXU�OD�PDWLªUH�HW�VXU�OHV�DSSUHQDQWV
F��/H�VW\OH�DVVRFLDWLI��TXL�HVW�FHQWU«�GDYDQWDJH�VXU�OHV�DSSUHQDQWV
G��/H�VW\OH�SHUPLVVLI��TXL�HVW�WUªV�SHX�FHQWU«�WDQW�VXU�OHV�DSSUHQDQWV�TXH�VXU�OD�PDWLªUH

1
m�/H�JUDQG�WDOHQW�S«GDJRJLTXH�QȇHVW�SDV�GH�FRQWUDLQGUH��FȇHVW�
de faire en sorte que l’enfant veuille lui-même la loi qu’on lui 
GRQQH��}

3URXGKRQ��;Ζ;H�VLªFOH�

2 m�9HQX�SRXU�«YHLOOHU� OD�SHUVRQQDOLW«�� MH�GRLV� FRPEDWWUH� OHV�
HQIDQWV�LQGLVFLSOLQ«V��} $��7K«U\�������

3

m�(Q�VȇDSSOLTXDQW�¢�REVHUYHU�OHV�ORLV�GH�OD�QDWXUH�GH�OȇHQIDQW�
et à satisfaire les besoins qu’il exprime, le maître pourra 
s’assurer d’une manière permanente du consentement et 
GH�OD�ERQQH�YRORQW«�GH�VRQ�«OªYH��}

/��)DEUH�������

4
m�/H�VRXFL�GH�OD�GLVFLSOLQH�HVW�HQ�UDLVRQ�LQYHUVH�GH�OD�SHU-
fection de l’organisation du travail, de l’intérêt dynamique 
HW�DFWLI�GH�Oȇ«OªYH��}

&��)UHLQHW�������

5 m�(QWUH�DXWRULW«�HW�«GXFDWLRQ��LO�IDXW�FKRLVLU��} -��+RXVVD\H�������
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Activité 4 - La notion de leadership 

Consigne :

O�5«ȵH[LRQ� LQGLYLGXHOOH� ��VHORQ�YRXV�HW�HQ�YRXV�DLGDQW�GHV���W\SHV�GH� OHDGHU�VHORQ�)DGL�+DMM� �YRLU�
FL�GHVVRXV���TXHOV�VRQW�OHV�GL΍«UHQWV�W\SHV�GH�OHDGHUV�OH�SOXV�VRXYHQW�REVHUYDEOHV�HQ�FODVVHɋ"�

O�En groupe, échangez sur vos propositions individuelles et confrontez-les avec la conception
��GH�)DGL�+DMM�FL�GHVVRXV�

)DGL�+DMM�GLVWLQJXH�VL[� W\SHV�GH� OHDGHUVKLS� �GDQV�$QDO\VHU� OD�JHVWLRQ�GȇXQH�FODVVH�GH�(%��¢� WUDYHUV�XQH�
V«DQFH�ȴOP«H�HW�XQ�TXHVWLRQQDLUH�UHPSOL�SDU�OHV�«WXGLDQWV��XQLYHUVLW«�6DLQW�-RVHSK��IDFXOW«�GHV�VFLHQFHV�GH�
Oȇ«GXFDWLRQ��KWWS���ZZZ�IVGX�XVM�GX�OE�GRFV�WSF�QDQF\VD\DK������SGI��

3RXU�)DGL�+DMM��les huit principales caractéristiques d’un leader�VRQW�OHV�VXLYDQWHV�
�r�Ȃ�GLULJHUɋ���r�Ȃ�VȇHQJDJHUɋ���r�Ȃ�FRQQD°WUH�HW�VH�FRQQD°WUHɋ���r�Ȃ�«FRXWHUɋ���r�Ȃ�FROODERUHUɋ��
�r�Ȃ�VH�SURMHWHUɋ���r�Ȃ�LQQRYHUɋ���r�Ȃ�UHVSHFWHU�HW�PRWLYHU

3DU�DLOOHXUV��SRXU�)DGL�+DMM��les trois fonctions principales du leadership en classe et les techniques 
d’animation�TXL�OHXU�FRUUHVSRQGHQW�VRQW�OHV�VXLYDQWHV�

Leader directif
&ȇHVW�OH�VW\OH�OH�SOXV�DXWRULWDLUH��/H�m�FKHI�}�LPSRVH�HW�GLFWH��HW�OHV�PHPEUHV�GX�
JURXSH�H[«FXWHQW��/H�OHDGHU�QH�ODLVVH�DXFXQH�SODFH�DX[�LQLWLDWLYHV�HW�QH�SUHQG�
SDV�HQ�FRQVLG«UDWLRQ�OHV�LG«HV�HW�OHV�VXJJHVWLRQV�GHV�PHPEUHV�

Leader chef 
GH�ȴOH

8Q�VW\OH�PRLQV�DXWRULWDLUH��PDLV�WRXW�DXVVL�H[LJHDQW��'DQV�FH�VW\OH�GH�PDQDJH-
ment, le leader montre l’exemple et exige la performance de ses équipes au 
SOXV�KDXW�QLYHDX��ΖO�IDLW�WRXMRXUV�PLHX[�HW�SOXV��HW�DWWHQG�OD�P¬PH�FKRVH�GHV�
PHPEUHV�GX�JURXSH�

Leader visionnaire 

/H� OHDGHU�YLVLRQQDLUH� I«GªUH�DXWRXU�GȇXQH�YLVLRQ�� ΖO� LQVSLUH�HW�PRWLYH�VHV�m�
WURXSHV�}�HQ�OHXU�GRQQDQW�OH�VHQV�HW�OH�EXW�GH�OHXU�WUDYDLO��ΖO� OHXU�GRQQH�OD�
OLEHUW«�GH�WUDYDLOOHU�SRXU�PHWWUH�HQ�H[«FXWLRQ�FHWWH�YLVLRQ�� ΖO� WUDQVPHW� OH�m�
SRXUTXRL�}�HW�ODLVVH�OHV�PHPEUHV�GX�JURXSH�VȇRFFXSHU�GX�m�FRPPHQW�}�

Leader collaboratif

/H�OHDGHU�FKHUFKH�OD�FRK«VLRQ�GHV�«TXLSHV��ΖO�IDYRULVH�OHV�«FKDQJHV�HW�OH�UH-
lationnel, il est proche de ses collaborateurs et cherche à les satisfaire en 
HVVD\DQW�GH�FRPSUHQGUH�OHXUV�EHVRLQV�HW�OHXUV�DVSLUDWLRQV��ΖO�HVVDLH�Gȇ«YLWHU�
OHV�FRQȵLWV�¢�WRXW�SUL[�HQ�IDLVDQW�U«JQHU�XQ�FOLPDW�SRVLWLI�

Leader participatif
&H�VW\OH�GH�OHDGHUVKLS�HVW�OH�SOXV�G«PRFUDWLTXH��/H�OHDGHU�FKHUFKH�¢�DYRLU�
OȇDYLV�GH�WRXV��HW�FURLW�HQ�OȇLQWHOOLJHQFH�FROOHFWLYH�HW�OH�WUDYDLO�FRPPXQ��ΖO�DW-
WHQG�OHV�LG«HV�GH�WRXV�OHV�PHPEUHV�HW�LO�HVW�RXYHUW�¢�WRXWHV�OHV�VXJJHVWLRQV�

/HDGHU�m�FRDFK�}

/H�OHDGHU�m�FRDFK�}�LQYHVWLW�VXU�OH�ORQJ�WHUPH�HW�YLVH�OHV�SHUVRQQHV��ΖO�WUDYDLOOH�
étroitement avec chacun des membres du groupe pour développer leurs 
IRUFHV� HW� DP«OLRUHU� OHXUV�SRLQWV� IDLEOHV�� ΖO� YLVH� ¢� FRQVWUXLUH�GHV� m� «TXLSHV�
SHUIRUPDQWHV�}�

)RQFWLRQ�GH�FODULȴFDWLRQ Fonction de contrôle Fonction de facilitation

Techniques : 

'«ȴQLU��GRQQHU�GHV�H[HPSOHV��
reformuler, rappeler des notions 
acquises, synthétiser

Techniques : 

ΖQVLVWHU�¢�OȇLQWHUDFWLRQ��J«UHU�
la discipline, donner la parole, 
poser des questions

Techniques : 

Encourager/motiver, 
détendre l’atmosphère, créer 
un rapprochement physique, 
aider les élèves, répondre aux 
questions
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À l’aide des éléments dans le tableau ci-dessus, il s’agira pour le formateur de faire émerger, par  
discussions selon les modalités retenues (par groupes, collectivement, en synthèse), les représentations 
GHV�HQVHLJQDQWV�HQ�IRUPDWLRQ�VXU�OHXU�SHUFHSWLRQ�GX�OHDGHUVKLS�GX�PD°WUH�HQ�FODVVH�

&RQVLJQH��

a- En vous fondant sur votre point de vue personnel sur la fonction et les caractéristiques d’un leader : 

���3URSRVH]�GHV�FRPPHQWDLUHV�RX�GHV�FRPSO«PHQWV�¢�YRV�U«SRQVHV�DX[�SURSRVLWLRQV�GH�)DGL�+DMM�
���-XVWLȴH]�YRV�U«SRQVHV�SDU�GHV�DSSU«FLDWLRQV�SHUWLQHQWHV�HW�YUDLVHPEODEOHV�
���&ODVVH]�GH���¢���OHV��GHV�W\SHV�GH�OHDGHUVKLS�VHORQ�)DGL�+DMM�
���¢����VDQV�H[�DHTXR���HQ�DVVRFLDQW��¢�FKDFXQ�GH�FHV�W\SHV��OȇXQH�RX�OHV�FDUDFW«ULVWLTXHV�SDUPL�
OHV�KXLW�FLW«HV�SDU�)DGL�+DMM�

3RXU�OHV�DFWLYLW«V�VXU�OD�FRPSU«KHQVLRQ�GH�OD�W\SRORJLH�GH�)DGL�+DMM�HW�GHV�UHSU«VHQWDWLRQV�RX�SRLQWV�GH�
vue sur le leadership, chaque formé complétera la grille ci-dessous avec ses commentaires, puis les 
ȴFKHV� IHURQW� OȇREMHW� GȇXQH� FRPSDUDLVRQ� HQ� VRXV�JURXSHV� RX� FROOHFWLYHPHQW� HQ� YXH� GH� Oȇ«ODERUDWLRQ� GX� 
FODVVHPHQW�SDOPDUªV�ȴQDO�GHV�GL΍«UHQWV�W\SHV�SDU�WRXW�OH�JURXSH�VRXV�OD�VXSHUYLVLRQ�GX�IRUPDWHXU�

7\SRORJLH�GH�)��+DMM 9RWUH�SRLQW�GH�YXH

Types de 
leadership ��&DUDFW«ULVWLTXHV

���)RQFWLRQV�
et techniques 
d’animation

���9RV�
    Commentaires

���ΖQGLFDWHXUV� 
    proposés ���+LW�SDUDGH

Directif

&KHI�GH�ȴOH�

9LVLRQQDLUH

Collaboratif

Participatif

Coach
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E��(Q�YRXV�IRQGDQW�VXU�OD�W\SRORJLH�SURSRV«H�SDU�)DGL�+DMM��

���4XHOOHV�FDUDFW«ULVWLTXHV�SDUPL�OHV�KXLW�GH�)DGL�+DMM�DVVRFLH]�YRXV�¢�FKDFXQ�GHV�VL[�W\SHV�
����GH�OHDGHUVKLSɋ"
���4XHOOHV�IRQFWLRQV�SDUPL�OHV�WURLV�GH�)DGL�+DMM�«YRTXHQW�OH�SOXV�VRXYHQW�SRXU�YRXV�FKDFXQ�
���GHV�VL[�W\SHV�GH�OHDGHUVKLSɋ"

1�%��&HWWH�VRXV�DFWLYLW«�m�E�}�SHXW�¬WUH�HQYLVDJ«H�DYHF�GHV�SXEOLFV�GH�IRUPDWHXUV�GH�IRUPDWHXUV��

Apports du formateur

/H�OHDGHUVKLS�HQ�S«GDJRJLH�HVW�OD�IRQFWLRQ�H[HUF«H�DYHF�XQ�FHUWDLQ�VW\OH�GDQV�XQH�FODVVH�SDU�XQ�HQVHLJQDQW�SODF«�HQ�
VLWXDWLRQ�S«GDJRJLTXH��YLVDQW��SDU�VRQ�PRGH�GH�UHODWLRQV��SDU�OH�FOLPDW�TXȇLO�LQVWDXUH�SDU�VHV�DFWLRQV��HW�SDU�OHV�FRQGL-
WLRQV�GȇDSSUHQWLVVDJH�PLVHV�HQ�SODFH��¢�IDYRULVHU�OH�G«YHORSSHPHQW�GȇXQ�VDYRLU��DȴQ�TXH�OȇDSSUHQDQW�SURJUHVVH�GDQV�
VRQ�DSSUHQWLVVDJH��ΖO�IDLW�DSSHO�DX�VDYRLU�IDLUH�GH�OȇHQVHLJQDQW�HW�¢�VRQ�DXWRULW«��FȇHVW�¢�GLUH�¢�VRQ�VW\OH�GH�JHVWLRQ�GH�OD�
FODVVH��GH�OHDGHUVKLS�

(Q�FRQFOXVLRQ�GH�FHV�DFWLYLW«V��RQ�SHXW�FHUWHV�«PHWWUH�OȇK\SRWKªVH�TXH�FKDTXH�HQVHLJQDQW�D�XQ�VW\OH�GRPLQDQW�OL«�¢�VD�
SHUVRQQDOLW«��&HSHQGDQW��0��$OWHW�D�PRQWU«�GDQV�VHV�WUDYDX[�TXH�OȇXQH�GHV�FDUDFW«ULVWLTXHV�GH�OȇHQVHLJQDQW�HɝFDFH�GH-
PHXUH�VD�FDSDFLW«�¢�YDULHU�VRQ�VW\OH�HW�VHV�VWUDW«JLHV�GȇHQVHLJQHPHQW�SRXU�VȇDGDSWHU��ΖO�VȇDJLW�SRXU�OȇHQVHLJQDQW�OXFLGH�GH�
FU«HU�XQ�HQYLURQQHPHQW�«GXFDWLI�WHO�TXH�FKDTXH�«OªYH�\�WURXYH�FH�TXL�FRUUHVSRQG�OH�PLHX[�¢�VRQ�VW\OH�GȇDSSUHQWLVVDJH��
3OXV�OȇHQVHLJQDQW�FRQQD°W�VHV�«OªYHV��OHXUV�FDUDFW«ULVWLTXHV�HW�OHXU�VW\OH�GȇDSSUHQWLVVDJH��SOXV�LO�VHUD�¢�P¬PH�GH�FRPEOHU�
OHXUV�DWWHQWHV�HW�OHXUV�EHVRLQV�SDU�XQ�VW\OH�S«GDJRJLTXH�DSSURSUL«��6L�OH�VW\OH�GȇHQVHLJQHPHQW�HVW�FHQWU«�VXU�OȇDSSUHQ-
WLVVDJH�GHV�«OªYHV��OH�VW\OH�GH�JHVWLRQ�GH�W\SH�OHDGHUVKLS�G«PRFUDWLTXH�VHPEOH�¬WUH�OH�PLHX[�¢�P¬PH�GH�SHUPHWWUH�¢�
OȇHQVHLJQDQW�GH�IDFLOLWHU�OȇHQJDJHPHQW�GHV�«OªYHV�GDQV�OHXUV�DSSUHQWLVVDJHV�

8QH�JHVWLRQ�GH�FODVVH�HɝFDFH�FRQVLVWH�HQ��

Ȃ�OȇDSSOLFDWLRQ�GHV�WHFKQLTXHV�DSSURSUL«HV�IDYRULVDQW�OȇDFTXLVLWLRQ�GHV�FRQQDLVVDQFHV�GHV�«OªYHVɋ��
Ȃ�OH�PDLQWLHQ�GH�OD�GLVFLSOLQH�GDQV�OD�FODVVH�HW�OD�UHVSRQVDELOLVDWLRQ�GHV�«OªYHVɋ�
Ȃ�OD�SU«YHQWLRQ�HW�OD�U«VROXWLRQ�GHV�FRQȵLWV�DX�VHLQ�GX�JURXSH�FODVVH�HW�OȇDSSOLFDWLRQ�MXVWH�GHV�PHVXUHV�
���GLVFLSOLQDLUHVɋ�
Ȃ�OȇHQWUHWLHQ�GHV�UHODWLRQV�SRVLWLYHV�DYHF�OHV�«OªYHVɋ��
Ȃ�OȇRUJDQLVDWLRQ�GHV�WUDYDX[�GH�JURXSHV��OD�VWLPXODWLRQ�SRVLWLYH�GHV�«OªYHV�GDQV�OHV�HQVHLJQHPHQWV�
���DSSUHQWLVVDJHV�HW�OD�SUDWLTXH�GX�OHDGHUVKLS�G«PRFUDWLTXH��

/D�PLVH�HQ�SODFH�GHV�UªJOHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HW�OHXU�DSSOLFDWLRQ�MXVWH�VRQW�HVVHQWLHOOHV�SRXU�DVVHRLU�OȇDXWR-
rité, de même que l’aménagement de l’espace, du temps, des activités, leur sens, leur durée, leur variété…

- Préparation de règles de vie sociale et de procédures, mise en œuvre concrète, négociation
- Formulation claire des attentes de l’enseignant, style de communication transparent
��0LVH�HQ�ĕXYUH�GX�SULQFLSH�GH�MXVWLFH��DYHF�GHV�UªJOHV�HW�GHV�WUDLWHPHQWV�LGHQWLTXHV�SRXU�WRXV
- Observation systématique du comportement des élèves, réactivité aux événements de la classe, 
  anticipation
��8WLOLVDWLRQ�GX�WHPSV�GȇHQVHLJQHPHQW�GH�ID©RQ�HɝFDFH
- Moyens d’action appropriés
��ΖQVWDXUDWLRQ�GH�WUDYDX[�GH�JURXSH�GH�W\SHV�YDUL«V
- Appui sur le groupe-classe
- Soutien de l’apprentissage et de la motivation
��5«VROXWLRQ�GHV�SUREOªPHV�GH�FRPSRUWHPHQW���«WDEOLU�XQH�UHODWLRQ�GȇDXWRULW«�m�QDWXUHOOH�}��
   se faire obéir volontairement sans menace ni force, par la légitimité et l’intérêt du travail demandé
- Avoir des demandes légitimes, être à la fois exigeant et prêt à aider les élèves

Pour la synthèse, le formateur soulignera que plus le fonctionnement d’une classe est ordonné 
HW�KDUPRQLHX[��SOXV�OHV�DSSUHQWLVVDJHV�GHV�«OªYHV�VRQW�H΍HFWLIV�HW�GXUDEOHV��
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PHASE 2  
ANALYSE DES PRATIQUES
Activité 1 

Consigne : 

&RPPHQWH]�LQGLYLGXHOOHPHQW��SXLV�PHWWH]�HQ�FRPPXQ�SDU�JURXSHV�YRV�GL΍«UHQWV�FRPPHQWDLUHV�HW�
DSSU«FLDWLRQV�VXU�OHV�WURLV�FDV�SU«VHQW«V�FL�GHVVRXV�¢�SDUWLU�GHV�TXHVWLRQV�VXLYDQWHV�
O�4XHOV�VRQW�OHV�W\SHV�GȇDXWRULW«�OHDGHUVKLS�REVHUYDEOHV�GDQV�FKDFXQ�GHV�FDV�;��<��=�"
O�4XHOV�VRQW�OHV�DYDQWDJHV�LQFRQY«QLHQWV�UHVSHFWLIV�"
O�4XHOOHV�VRQW�OHV�UHP«GLDWLRQV�SRVVLEOHVɋ"

Mise en commun des productions des groupes avec l’appui du formateur

3UHPLHU�FDV�

;�HVW�XQ�HQVHLJQDQW�WLWXODLUH�GH�OD�FODVVH�GH�&(��DYHF�XQ�H΍HFWLI�GH����«OªYHV��3HQGDQW�OD�FRQGXLWH�
de sa leçon d’observation, il fait venir tous les élèves devant la classe pour l’observation d’une poule, 
REMHW�GH�OD�OH©RQ�GX�MRXU��$VVLV�¢�VRQ�EXUHDX��FHOXL�FL�QH�VHPEOH�SDV�¬WUH�G«UDQJ«�SDU�OȇLQGLVFLSOLQH�GH�
VHV�«OªYHV��ΖO�\�D�GHV�«OªYHV�DVVLV�GHUULªUH��GȇDXWUHV�VXU�OHV�WDEOHV��GDQV�XQ�G«VRUGUH�WRWDO��/H�PD°WUH�
FULH�m�VLOHQFH��WDLVH]�YRXV�}��PDLV��GDQV�OHV�PLQXWHV�TXL�VXLYHQW��OH�G«VRUGUH�UHSUHQG�GH�SOXV�bHOOH��ΖO�
KDXVVH�OD�YRL[�HW�SURSRVH�GH�SXQLU�OHV�EDYDUGV��PDLV�LO�QȇDUULYH�SDV�¢�IDLUH�U«JQHU�OH�FDOPH��ΖO�SRXUVXLW�
VRQ�FRXUV�GDQV�OH�EUXLW�HW�QH�SDUYLHQW�¢�VȇRFFXSHU�TXH�GHV�«OªYHV�TXL�VRQW�GHYDQW�OXL��

'HX[LªPH�FDV�

<�HVW�XQ�HQVHLJQDQW�WLWXODLUH�GH�OD�FODVVH�GH�&0��DYHF�XQ�H΍HFWLI�GH����«OªYHV��3HQGDQW�OD�U«YLVLRQ�
GH�OD�OH©RQ�SU«F«GHQWH�HQ�KLVWRLUH��LO�U«SULPDQGH�OHV�«OªYHV�SRXU�WRXWH�PDXYDLVH�U«SRQVH�GRQQ«H�� 
(Q� UHYDQFKH�� FHX[� TXL� WURXYHQW� OHV� ERQQHV� U«SRQVHV� QH� VRQW� SDV� HQFRXUDJ«V�� /XL� VHXO� SRVH� OHV 
�TXHVWLRQV�HW�GRQQH�OHV�FRQVLJQHV��/D�FODVVH�HVW�FDOPH�HW�VLOHQFLHXVH����OD�OH©RQ�SURSUHPHQW�GLWH��LO�IDLW�
XQ�H[SRV«�VXU�OD�OH©RQ�GX�MRXU�SRUWDQW�VXU�OH�URL�6DPRU\�7RXU«����OȇLVVXH�GH�FHW�H[SRV«��LO�GHPDQGH�TXL�
QȇD�SDV�FRPSULV��$XFXQ�«OªYH�QH�OªYH�OH�GRLJW��ΖO�SRVH�DORUV�OD�TXHVWLRQ���m�9RXV�DYH]�WRXV�FRPSULVɋ"�}�
/HV�«OªYHV�U«SRQGHQW�WRXV���m�2XL��}�$ORUV��LO�SDVVH�¢�OD�U«FDSLWXODWLRQ�GH�OD�OH©RQ��ΖO�SRVH�GHV�TXHVWLRQV�
GH�FRPSU«KHQVLRQ�VXU� OD� OH©RQ�HW�GHX[�«OªYHV�VHXOHPHQW� OªYHQW� OH�GRLJW��2Q�FRQVWDWH�SDUIRLV�TXH�
FHX[�TXL�SHQVHQW�DYRLU�OD�ERQQH�U«SRQVH�VH�U«VHUYHQW�GH�OHYHU�OH�GRLJW��ΖO�UHIRUPXOH�OD�TXHVWLRQ��PDLV�
OH�QRPEUH�GH�GRLJWV�UHVWH�OH�P¬PH����OD�ȴQ�GH�OD�OH©RQ��LO�UHFRSLH�OH�U«VXP«�DX�WDEOHDX�HW�YD�VȇDVVHRLU�
¢�VRQ�EXUHDX��

7URLVLªPH�FDV��

=�HVW�XQ�HQVHLJQDQW�WLWXODLUH�GH�OD�FODVVH�GH�&(��DYHF�XQ�H΍HFWLI�GH����«OªYHV��3HQGDQW�OD�U«YLVLRQ�GH�
OD�OH©RQ�GH�FDOFXO��LO�DSSU«FLH�FHX[�TXL�RQW�WURXY«�OD�U«SRQVH�HW�HQFRXUDJH�FHX[�TXL�QȇRQW�SDV�WURXY«� 
À la phase de manipulation, les élèves sont en groupes de travail et disposent de leur matériel  
FROOHFWLI� HW� LQGLYLGXHO�� /D� G«FRPSRVLWLRQ� GHV� QRPEUHV� VH� IDLW� GȇDERUG� LQGLYLGXHOOHPHQW�� SXLV� HQ�
JURXSHV��/H�PD°WUH�VXSHUYLVH�OHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�REMHWV�HW�DSSU«FLH��ΖO�GRQQH�GHV�FRQVLJQHV�HW�OHV�
«OªYHV�H[«FXWHQW��/HV�«OªYHV�VH�SRVHQW�GHV�TXHVWLRQV�HQWUH�HX[�SRXU�PLHX[�FRPSUHQGUH�� VRXV� OD�
GLUHFWLRQ�GȇXQ�FKHI�GH�JURXSH����OD�SKDVH�GH�PLVH�HQ�FRPPXQ��FKDTXH�JURXSH�SU«VHQWH�FH�TXȇLO�D�
IDLW��8Q�«OªYH�FODTXH�GHV�GRLJWV�GDQV�XQ�JURXSH�HW� OH�PD°WUH� OXL�UDSSHOOH�TXH�FȇHVW� LQWHUGLW�GDQV� OH�  
UªJOHPHQW����OD�U«FDSLWXODWLRQ��FH�VRQW�OHV�«OªYHV�TXL�GRQQHQW�OHV�U«VXOWDWV�SDU�JURXSH��7RXV�OHV�«OªYHV�
SDUWLFLSHQW�¢�OD�OH©RQ�HW�Oȇ«YDOXDWLRQ�ȴQDOH�D�GRQQ«�XQ�WDX[�GH�U«XVVLWH�GH������
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Activité 2 

Consigne : 

$QDO\VH]� HW� IDLWHV� UHVVRUWLU� OHV� «O«PHQWV� OL«V� ¢� OȇDXWRULW«� HW� DX� OHDGHUVKLS� GX� PD°WUH� HQ� FODVVH�
GDQV� WRXW�RX�SDUWLH�GHV�GHX[�FDV�FL�GHVVRXV��H[WUDLWV�GH�GHX[�V«TXHQFHV�GH�FODVVH�REVHUY«HV�DX� 
%XUNLQD�)DVR�HQ�������/HV�SURGXFWLRQV�GHYURQW�¬WUH�MXVWLȴ«HV�¢�SDUWLU�GHV�«O«PHQWV�GHV�V\QWKªVHV�GHV� 
activités précédentes. 

Cette activité peut également être menée autour d’une vidéo

/H�IRUPDWHXU�SURF«GHUD�¢�XQH�V\QWKªVH�DYHF�OHV�IRUP«V�¢�OD�ȴQ�GH�OȇDFWLYLW«�

Cas n° 1 : Classe de CM2, leçon d’éveil

Classe : CM2    
Nombre total d’élèves : 76
dont garçons : 49
ȴOOHV�����
et redoublants : 17

Numéro de 
ligne

Transcriptions des tours de parole, des activités et des contenus du maître et des 
élèves, des événements et des attitudes qui les accompagnent (dans l’ordre où ils se  
produisent et sont observés dans le temps pendant la séance observée)

�� 0D°WUH���m�9RLO¢��.DULP��LO�IDXW�H΍DFHU�ODȐ��FHWWH�SDUWLH��}�consigne M

�� 0D°WUH���m�=DUDWD��LO�IDXW�UHMRLQGUH�WD�SODFH��}�consigne M

�� 0D°WUH���m�.DULP��LO�IDXW�DOOHU�XQ�SHX�SOXV�UDSLGHPHQW��H΍DFH�OȇDXWUH�SDUWLH��}�consigne M

�� 0D°WUH���m�(K��6DQD��TXȇHVW�FH�TXH�WX�DV��WX�YHX[�GRUPLU�¢�FHWWH�KHXUH�O¢ɋ"�}�M

�� 0D°WUH���m�7RXW�OH�PRQGH��GHERXWɋ��}�ordre M

�� �OªYHV���VH�PHWWHQW�GHERXW��Exécution

�� 0D°WUH���m�$VVLVɋ��}�ordre, règle M

�� �OªYHV���VȇDVVH\HQW��Exécution

�� 0D°WUH���m�%LHQɋ��}�appréciation

��� 0D°WUH���m�%LHQ��QRWUH�GHUQLªUH�OH©RQ�GH�VFLHQFH�SRUWH�VXU�TXRLɋ"�}�question M

��� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�participation

��� 0D°WUH���m�$K��RQ�D�RXEOL«ɋ"�}�stimulation M

��� �OªYHV���m�1RRRQȐ�}�réponse

��� 0D°WUH���m�2XL��.DGHUȐ�}�désignation M

��� .DGHU���m�1RWUH�GHUQLªUH�OH©RQ�GH�VFLHQFHVȐ�}�réponse K

��� 0D°WUH���m�3RUWDLWȐ�KXP��KXPȐ�} stimulation M

��� .DGHU���m�3RUWDLW�VXU�OHV�LQVHFWHV��}�réponse K

��� 0D°WUH���m�6XU�OHV�LQVHFWHV��}�acceptation M

��� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�} participation

��� 0D°WUH���m�+XP��KXP��RXL��.DG\ɋ"�}�désignation M

��� .DG\���m�1RWUH�GHUQLªUH�OH©RQ�GH�VFLHQFHV�VH�SRUWDLWȐ�}�réponse K

��� 0D°WUH���m�3RUWDLWȐ�}�correction M
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��� .DG\���m�Ȑ�SRUWDLW�VXU�OȇHVFDUJRW��}�réponse K

 0D°WUH���m�+XP��KXP��TXL�GLW�DXWUH�FKRVHɋ"�}�question M

��� 0D°WUH���m�$K��RXLȐ�}�désignation M

��� �OªYH���m�1RWUH�GHUQLªUH�OH©RQ�HQ�VFLHQFHV�SRUWDLW�VXU�OH�G«WHUPLQDQWȐ�}�réponse E

��� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�participation

��� 0D°WUH���m�+XP��KXP����}�désignation M

��� �OªYH���m�1RWUH�GHUQLªUH�OH©RQ�HQ�VFLHQFHV�VH�SRUWDLWȐ�}�réponse E

��� 0D°WUH���m�3RUWDLW�VXU�OHVȐ�}�correction M

��� �OªYH���m�3RUWDLW�VXU�OHV�DUDLJQ«HV��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�9RLO¢��VXU�OȇDUDLJQ«H�HW�SXLV�OHV�F«WDF«V��QȇHVW�FH�SDVɋ"�}�rappel M 

��� �OªYHV���m�2XL�}�réponse E

��� 0D°WUH���m�%LHQ��YRXV�DOOH]�UHIRUPXOHU�OD�G«ȴQLWLRQ�GH�U«YLVLRQ���TXȇHVW�FH�TXȇXQ� 
LQYHUW«EU«ɋ"�} question M

��� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�participation

��� 0D°WUH���m�2XL��-RVHSKɋ"�}�désignation M

��� -RVHSK���m�8Q�LQYHUW«EU«�HVW�XQ�DQLPDO�TXL�QȇD�SDV�GH�VTXHOHWWH��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�4XL�QȇD�SDV�GH�VTXHOHWWH��QȇHVW�FH�SDVɋ"�}�TXHVWLRQ�GH�Y«ULȴFDWLRQ�0

��� �OªYHV���m�2XLLLL��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�8Q�H[HPSOH��RXLȐ�}�désignation M

��� �OªYH���m�/H�YHU�GH�WHUUH��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�/H�YHU�GH�WHUUH��RXL��}�renforcement M

��� �OªYH���m�/ȇHVFDUJRW��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�/ȇHVFDUJRW��RXL��=DUDWD��}�désignation M

��� =DUDWD���m�/H�W«QLD��}�réponse Zarata

��� 0D°WUH���m�/H�W«QLD��RXL��}�M

��� �OªYH���m�/H�FULTXHW��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�/H�FULTXHW��TXȇHVW�FH�TXȇXQ�YHUW«EU«��PDLQWHQDQWɋ"�}�question M

��� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�participation

��� 0D°WUH���m�4XȇHVW�FH�TXȇXQ�YHUW«EU«ɋ"�}�question M

��� 0D°WUH���m�2XL��$VVDQHɋ"�}�désignation M

��� $VVDQH���m�8Q�YHUW«EU«�HVW�XQ�DQLPDO�TXL�D�OD�FRORQQH�YHUW«EUDOH��} réponse E

��� 0D°WUH���m�%LHQ��DKDQ��DXWUHPHQW�GLW��RXLȐ�}�désignation M

��� �OªYH���m�8Q�YHUW«EU«�HVW�XQ�DQLPDO�TXL�D�XQH�FKDUSHQWH�RVVHXVH��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�4XL�D�XQH�FKDUSHQWH�RVVHXVH��H[HPSOH��RXLȐ�}�désignation M

��� �OªYH���m�/H�PRXWRQ��}�réponse E

��� 0D°WUH���m�/H�PRXWRQ��DKDQȐ�}�désignation M

��� �OªYH���m�/ȇ¤QH��} réponse E

��� 0D°WUH���m�/ȇ¤QH��DKDQȐ�}�désignation M

��� �OªYH���m�/H�FKHYDO��} réponse E

��� 0D°WUH���m�/H�FKHYDO��ELHQɋ��} renforcement M

��� 0D°WUH���m�%LHQ��«FRXWH]�DWWHQWLYHPHQW��U«SRQGH]�SDU�YUDL�RX�IDX[��}�consigne M

��� 0D°WUH���m�D��/ȇ«OHYDJH�GHV�SRLVVRQV�HVW�OD�SLVFLFXOWXUH��}�lecture M
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Cas n° 2 : Classe de CP2, leçon d’éveil

Nombre total d’élèves : 100
Dont garçons : 44
ȴOOHV�����
et redoublants :
Aménagement de la classe :
Disposition tables-bancs : de manière classique par rangées

Numéro de 
ligne

Transcriptions adaptées des tours de parole, des activités et des contenus du maître 
et des élèves, et des événements et attitudes qui les accompagnent (dans l’ordre où ils se 
produisent et sont observés dans le temps pendant la séance observée)

�� 0D°WUHVVH���m�$OOH]��VRUWH]ɋ��}�règle M

�� ��OªYHV���VRUWHQW�GH�OD�FODVVH�HQ�EDYDUGDQW�HQ�VXLYDQW�HQ�G«VRUGUH�XQ�VWDJLDLUH��

�� 0D°WUH���VWDJLDLUH���m�$WWHQGH]�OHV�DXWUHV��} rappel à l’ordre M

�� ��OªYHV���RE«LVVHQW�GDQV�OH�EUXLW��

�� 0D°WUHVVH���VWDJLDLUH���m�+«��YRXV�QH�SRXYH]�SDV�YRXV�WDLUH��QRQɋ��}�interpellation M

�� ��OªYHV���PDUFKHQW�WRXMRXUV�HQ�EDYDUGDQW��GLVVLSDWLRQ�

�� (Les élèves, la maîtresse et les trois stagiaires arrivent dans une cour familiale située à 
SHX�SUªV�¢����P�GH�Oȇ«FROH��

�� �0D°WUHVVH���VDOXH�GHV�JHQV�GH�OD�FRXU��

�� �0D°WUHVVH���OHV�VWDJLDLUHV�UHJURXSHQW�OHV�HQIDQWV�GDQV�XQ�F¶W«�GH�OD�FRXU��

��� ��OªYHV���FHUWDLQV�UHJDUGHQW�OD�PD°WUHVVH��GȇDXWUHV�SDV��

��� �0D°WUHVVH���G«SRVH�GHV�EDODLV�HW�XQ�VHDX�GȇHDX�GHYDQW�OHV�«OªYHV��

��� �0D°WUHVVH���PRQWUH�GH�ORLQ�OH�PXU�GH�OD�FRXU��

��� ��OªYHV���UHJDUGHQW��

��� 0D°WUHVVH���m�5HJDUGH]��TXȇHVW�FH�TXL�HQWRXUH�OD�PDLVRQɋ"�}�question M

��� ��OªYHV���SHX�OªYHQW�OH�GRLJW��

��� �0D°WUHVVH���G«VLJQH��

��� 0D°WUHVVH���m�2XL��WRL��}�interrogation M

��� ;����m�&ȇHVW�OH�PXU��}�réponse E

��� 0D°WUHVVH���m�&ȇHVW�OH�PXU��ELHQ��}�renforcement positif M

��� 0D°WUHVVH���m�/D�FRQFHVVLRQ�HVW�HQWRXU«H�SDU�TXRLɋ"�}�question M

��� ;����PRQWUH�SDU�OH�GRLJW�XQH�SDLOOH�

��� 0D°WUHVVH���m�/D�SDLOOH�HW�OH�PXU��}

��� �0D°WUHVVH���PRQWUH�OD�SDLOOH�HW�OH�PXU��

���� ��OªYHV���FHUWDLQV�VXLYHQW�OD�PD°WUHVVH��GȇDXWUHV�EDYDUGHQW��

���� �0D°WUHVVH���OHV�VWDJLDLUHV�UDSSHOOHQW�FHUWDLQV�«OªYHV�¢�OȇRUGUH��

���� 0D°WUHVVH���m���OD�PDLVRQ��TXȇHVW�FH�TXL�HQWRXUH�YRWUH�FRQFHVVLRQɋ"�}�question M

���� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�lèvent le doigt

���� �0D°WUHVVH���G«VLJQH�XQ�«OªYH��

���� 0D°WUHVVH���m�2XL��WRL��OHV�DXWUHV��WDLVH]�YRXV��}�interrogation M

���� ;����m�0D�FRQFHVVLRQ�HVW�HQWRXU«H�SDU�XQ�PXU��}�réponse E
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��� 0D°WUHVVH���m�8Q�PXU�FRPPHQWɋ"�}�question M

��� ;����m�'XU��}�réponse E

��� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�Quelques-uns lèvent le doigt, d’autres chahutent.

��� 0D°WUHVVH���m�0DPRXQDWD��VLOHQFH�O¢�EDV��}�interrogation M

��� �OªYH���m�0D�PDLVRQ�HVW�HQWRXU«H�GȇXQ�PXU�HQ�EDQFR��}�réponse E

��� 0D°WUHVVH���m�&ȇHVW�ELHQ��}�renforcement positif M

��� 0D°WUHVVH���m�$XMRXUGȇKXL��QRXV�DOORQV�YRLU�FRPPHQW�UHQGUH�OD�FRXU�SURSUH��}�consigne M

��� ��OªYHV���&HUWDLQV�«FRXWHQW��GȇDXWUHV�EDYDUGHQW��

��� 0D°WUHVVH���m�6DȴH��DPªQH�OH�EDODL��}�consigne M

��� ��OªYH���6DȴH��TXL�WHQDLW�OH�EDODL��OH�UHPHW�¢�OD�PD°WUHVVH��GHV�«OªYHV�ULHQW��

��� 0D°WUHVVH���SU«VHQWH�OH�EDODL�HQ�VRXOHYDQW�HQ�KDXW��m�YRXV�VXLYH]ɋ"�}

��� 0D°WUHVVH���m�$]L]��TXȇHVW�FH�TXH�FȇHVWɋ"�}�interrogation M

��� �OªYH���$]L]���m�&ȇHVW�XQ�EDODL��}�réponse E

��� 0D°WUHVVH���m�4XȇHVW�FH�TXȇRQ�IDLW�DYHF�XQ�EDODLɋ"�}�question M

��� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�lèvent le doigt.

��� �0D°WUHVVH���G«VLJQH�XQ�«OªYH��

��� 0D°WUHVVH���m�2XL��WRL��} interrogation M

��� �OªYH���m�2Q�EDODLH��}�réponse E

��� �0D°WUHVVH���PRQWUH�OH�VRO��

��� 0D°WUHVVH���m�5HJDUGH]�OD�FRXU��TXȇHVW�FH�TXH�YRXV�YR\H]ɋ"�}�question M

��� ��OªYHV���VLOHQFHɋ��GHV�«OªYHV�ULFDQHQW��

��� 0D°WUHVVH���m�7DLVH]�YRXV��7RLȐ�}�interrogation M

��� ;����m�2Q�YRLW�OHV�VDOHW«V��}�réponse E

���� �OªYHV���m�0RL��PRL��PRLȐ�}�lèvent le doigt.
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$FWLYLW«�����DXWUH�DFWLYLW«�SRVVLEOH�HQ�VLWXDWLRQ�U«HOOH�GH�FODVVH

Consigne : 

/RUV�GȇXQH�DFWLYLW«�GH�IRUPDWLRQ�DYHF�GHV�«OªYHV��REVHUYH]�HW�DQDO\VH]�OD�FODVVH��XQH�DFWLYLW«�GXUDQW�
���PLQXWHV��HQ�PHWWDQW�HQ�H[HUJXH�OHV�DVSHFWV�OL«V�DX�OHDGHUVKLS�GH�OȇHQVHLJQDQW����FHW�H΍HW��XWLOL-
sez la grille proposée ci-dessous, qui peut être améliorée/remaniée par les formés, et en référence 
éventuelle aux éléments de la phase 1. 

1�%��/D�JULOOH�HVW�SURSRV«H�¢�WLWUH�LQGLFDWLI�HW�SHXW�¬WUH�PRGLȴ«H�RX�HQULFKLH��3DU�H[HPSOH��OHV�«WDSHV�GH�OD�V«TXHQFH�
observée correspondent arbitrairement à des périodes de cinq minutes.

Moments 
de la leçon 
observée et 
nature des 
activités

Consignes 
verbales 

Consignes 
non verbales 
et attitudes 
Fonctions et 
techniques 
d’animation

Attitude 
des élèves, 
participation, 
adhésion ou 
non

Type 
d’autorité / 
de leadership

Commentaires

��

��

��

��

��

��

���
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PHASE 3  
PHASE DE RÉINVESTISSEMENT 
PROFESSIONNEL
$FWLYLW«�����&RQFHSWLRQ�HW�PLVH�HQ�ĕXYUH�GȇXQH�ȴFKH�GH�SU«SDUDWLRQ

d’une nouvelle leçon intégrant des pratiques de leadership 
GX�PD°WUH�HQ�FODVVH

Consigne : 

$FWLYLW«�LQGLYLGXHOOH�RX�GH�JURXSH��GH�SU«I«UHQFH�¢�XQ�QLYHDX�&(��VRLW�HQ�SDUWDQW�GH�OȇH[WUDLW�GH�YHU-
EDWLP�GH�OD�OH©RQ�Gȇ«YHLO�GH�&3��HQ�UHP«GLDQW�DX[�SUREOªPHV�GȇDXWRULW«�HW�GH�OHDGHUVKLS��VRLW�HQ�
FRQVWUXLVDQW�XQH�QRXYHOOH�V«DQFH�LOOXVWUDQW�XQH�SUDWLTXH�GȇDXWRULW«�HW�GH�OHDGHUVKLS�IDYRUDEOH�DX[�
DSSUHQWLVVDJHV��9RXV�SRXYH]�XWLOLVHU�OD�ȴFKH�KDELWXHOOH�GH�SU«SDUDWLRQ�GH�OH©RQ���

/D�ȴFKH�GH�SU«SDUDWLRQ�SHXW�¬WUH�«ODERU«H�VRXV�IRUPH�GH�WDEOHDX��(OOH�GRLW�PRQWUHU�WUªV�FODLUHPHQW��

/HV�DVSHFWV�OL«V�¢�OD�SU«SDUDWLRQ�S«GDJRJLTXH�HW�GLGDFWLTXH�GH�OD�V«DQFH�VHORQ�OHV�QRUPHV��FULWªUHV�HW�UªJOHV�

La correspondance entre les éléments du thème de la séance et ceux liés au leadership dont il doit être 
WHQX�FRPSWH�¢�FKDFXQH�GHV�«WDSHV�GH�OD�V«DQFH�

Les points de vigilance ou les repères utiles à l’enseignant, notamment pour le tenir en alerte sur les  
FRUUHVSRQGDQFHV�HQWUH�OȇDFWLYLW«�HW�OHV�DVSHFWV�OL«V�DX�OHDGHUVKLS�

$FWLYLW«�����-HX[�GH�U¶OHV

Consigne : 

6L[�HQVHLJQDQWV�HQ�IRUPDWLRQ�YRQW�LPDJLQHU�FKDFXQ�¢�OHXU�WRXU�FLQT�PLQXWHV�GȇXQH�OH©RQ��R»�OȇRUDO�D�
EHDXFRXS�GȇLPSRUWDQFH��OH©RQ�WLU«H�GX�SURJUDPPH�HW�FKRLVLH�HQ�IRQFWLRQ�GHV�LQW«U¬WV�GX�PRPHQWȐ�
Chaque participant, après tirage au sort, adoptera l’un des styles de leadership. Les autres partici-
SDQWV�MRXHURQW�OHV�«OªYHV���GLUHFWLI���FKHI�GH�ȴOH���YLVLRQQDLUH���FROODERUDWLI���SDUWLFLSDWLI���FRDFK�

��OD�ȴQ��XQH�V\QWKªVH�G«EDW�VHUD�FRQGXLWH�SDU�OH�IRUPDWHXU�

&H�TXȇLO�IDXW�UHWHQLU�GH�OD�ȴFKH�Ζ���HW�GH�OD�
formation sur l’autorité et le leadership

L’autorité n’est pas la sanction, mais 
OȇLQȵXHQFH�UHFRQQXH�GH�OȇHQVHLJQDQW�

Le leadership, c’est la capacité de mobilisation 
SDU�OD�FRQYLFWLRQ�HW�OȇHQWUDLQ�

Un leader crée une ambiance de travail 
G\QDPLTXH�

Autres apports théoriques

La gestion de classe est une compétence fondamentale de l’exercice de la pratique enseignante. Pour cela,  
OȇHQVHLJQDQW�HVW�DPHQ«�¢�PD°WULVHU�WRXV�OHV�VW\OHV�GH�JHVWLRQ�GH�FODVVH��DȴQ�GH�ELHQ�U«XVVLU�VD�PLVVLRQ��3RXU�*��GH�
/DQGVKHHUH��������������TXDWUH�FDUDFW«ULVWLTXHV�GH�OȇHQVHLJQDQW�HɝFDFH�VRQW�J«Q«UDOHPHQW�UHFRQQXHV��
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D��FDSDFLW«�¢�U«VRXGUH�OHV�SUREOªPHV��¢�VȇDGDSWHUɋ�
E��DWWLWXGH�OLE«UDOH��G«PRFUDWLTXHɋ�
F��RUGUH�HW�ERQQH�SODQLȴFDWLRQ�GH�OȇHQVHLJQHPHQWɋ�
d) chaleur humaine dans la relation avec les élèves, sens de l’humour.

La gestion de classe consiste pour l’enseignant à utiliser sa marge de manœuvre pour organiser le fonction-
nement de la classe (choix pédagogiques) et les conditions de l’accès aux apprentissages (choix didactiques), 
DȴQ� TXȇHQVHLJQDQW� HW� «OªYHV� SDUWLFLSHQW� HQVHPEOH�� SDU� OȇDSSOLFDWLRQ� GH� UªJOHV� Q«JRFL«HV� HW� SDU� GHV� VWUDW«JLHV� 
adéquates, à la construction d’un contexte favorable au processus d’apprentissage. Dans cette conception, maître 
et élèves forment une communauté d’apprentissage, où chacun assure sa part de responsabilité, participe de 
façon productive et apporte l’aide réciproque nécessaire. Ceci est le résultat d’un apprentissage que le maître 
obtient à l’aide des stratégies suivantes.

– Préparation de règles de vie sociale et de procédures, mise en œuvre concrète, négociation
– Formulation claire des attentes de l’enseignant, style de communication transparent
– Mise en œuvre du principe de justice, avec des règles et des traitements identiques pour tous
– Observation systématique du comportement des élèves, réactivité aux événements de la classe, anticipation
Ȃ�8WLOLVDWLRQ�GX�WHPSV�GȇHQVHLJQHPHQW�GH�ID©RQ�HɝFDFH
– Moyens d’action appropriés
– Instauration de travaux de groupe de types variés
– Appui sur le groupe-classe
– Soutien de l’apprentissage et de la motivation
– Résolution des problèmes de comportement : établir une relation d’autorité « naturelle », se faire obéir 

volontairement sans menace, ni force, par la légitimité et l’intérêt du travail demandé
– Avoir des demandes légitimes, être à la fois exigeant et prêt à aider les élèves
– Les attitudes de base pour habiter la classe : regard, gestes et parole

Ce concept de gestion de classe est fondé sur la théorie de l’activité du maître. 

À cet égard, plus le fonctionnement d’une gestion de classe est ordonné et harmonieux, plus les apprentissages 
GHV�«OªYHV�VRQW�H΍HFWLIV�HW�GXUDEOHV��/D�JHVWLRQ�GH� OD�FODVVH� WRXFKH�GRQF�SOXVLHXUV�GLPHQVLRQV�GH� OD� W¤FKH�GH� 
l’enseignant, qu’il est nécessaire de connaître :

��OȇDP«QDJHPHQW�HW�OȇRUJDQLVDWLRQ�GH�OȇHVSDFH�SK\VLTXHɋ��
��Oȇ«WDEOLVVHPHQW�HW�OȇDSSOLFDWLRQ�FRUUHFWH�GHV�UªJOHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�FODVVHɋ�
��OHV�PRGDOLW«V�GH�JHVWLRQ�GX�WHPSV�VFRODLUHɋ�
��OD�FRQQDLVVDQFH�GHV�FRPSRVDQWHV�HW�GHV�VW\OHV�GH�JHVWLRQɋ�
��OHV�PRGHV�GȇXWLOLVDWLRQ�GX�PDW«ULHO�VFRODLUHɋ��
��OȇDSSOLFDWLRQ�MXVWH�GHV�PHVXUHV�GLVFLSOLQDLUHVɋ�
- etc.

L’enseignant doit prendre en compte toutes ces dimensions pour créer et maintenir un environnement et un  
climat favorables aux apprentissages.

Un groupe-classe ne peut fonctionner sans règles. Les règles, certes, contraignent, mais elles protègent aussi 
de l’abus de la force et ouvrent à chacun le même espace de liberté. La classe est une collectivité réunie pour  
apprendre, accéder à des savoirs, construire des compétences. Or, ceci nécessite de se plier à des procédures, à 
des prescriptions, à une discipline scolaire. On ne peut transiger avec le respect des règles en classe. Or, tous les 
élèves ne sont pas calmes ni dociles. Les relations qui s’établissent dans la classe sont marquées par la psycho-
logie et l’histoire des acteurs présents. Il s’agit pour l’enseignant d’instaurer un climat favorable au travail et à 
l’apprentissage, de faire accepter les règles et les principes qui sont reconnus comme légitimes, comme le respect 
d’autrui et l’activité pour apprendre, et de se faire obéir volontairement par tous les élèves du groupe, en réus-
sissant à éviter l’usage de la force, de la punition et des sanctions, souvent inadaptées et vécues comme injustes.
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La qualité des relations dans une classe dépend du rapport que les élèves entretiennent avec le savoir, rapport 
qui se construit avec et par le maître, avec et par les autres élèves.
On ne résout pas les problèmes de discipline indépendamment de l’acte d’enseigner.
On ne peut établir l’ordre dans une classe avant d’accéder au savoir. Il est nécessaire de trouver la bonne distance 
dans la relation avec les élèves. Une trop grande camaraderie avec eux comporte des risques. Lorsque l’ensei-
gnant se conduit en copain, ils peuvent sous-estimer les exigences propres aux savoirs. 

/ȇDXWRULW«��FȇHVW�OȇLQȵXHQFH�UHFRQQXH�GX�PD°WUH�GDQV�OD�FRQVWUXFWLRQ�GHV�VDYRLUV��$YRLU�GH�OȇDXWRULW«��FH�QȇHVW�SDV�
exercer un pouvoir : avoir de l’autorité, c’est arriver à se faire obéir sans utiliser la force ni la menace.- C’est donc 
arriver à ce que les élèves nous obéissent volontairement.

- Pour que les élèves nous obéissent volontairement, il faut qu’ils considèrent les ordres que nous leur donnons
comme légitimes.

��&ȇHVW�HQ�VȇH΍RU©DQW�GH�IDLUH�DFF«GHU�OHV�«OªYHV�DX[�VDYRLUV�TXȇRQ�D�SOXV�GH�FKDQFH�GH�VH�UHQGUH�O«JLWLPH�¢�OHXUV�\HX[�
- Pour cela, il faut absolument à la fois être exigeant vis-à-vis d’eux et montrer qu’on est prêt à les aider.

3RXU�DFFRPSOLU�WRXWHV�FHV�DFWLRQV��LO�HVW�Q«FHVVDLUH�TXH�OȇHQVHLJQDQW�VȇDSSURSULH�OHV�GL΍«UHQWV�W\SHV�GH�VW\OHV�GH�
OHDGHUVKLS��DȴQ�GH�PLHX[�J«UHU�VD�FODVVH��0DLV�TXȇHVW�FH�TXH�OH�OHDGHUVKLSɋ"�4XHOOHV�VRQW�OHV�FDUDFW«ULVWLTXHV�GȇXQ�
ERQ�OHDGHUɋ"

Le leadership en pédagogie est la fonction exercée avec un certain style dans une classe par un enseignant placé 
HQ�VLWXDWLRQ�S«GDJRJLTXH��YLVDQW��SDU�VHV�UHODWLRQV�HW�VHV�DFWLRQV��¢�IDYRULVHU�OH�G«YHORSSHPHQW�GȇXQ�VDYRLU��DȴQ�
que l’apprenant progresse dans son apprentissage.

Le charisme du leader est important. Le leader réussit à attirer les gens, davantage pour l’engagement dont il fait 
preuve et auquel il convie son entourage à participer que pour les idées qu’il véhicule. Le leader doit donc savoir 
clairement quels sont ses objectifs et comment il va les atteindre. 

En plus d’être conscient de ses objectifs, le leader doit aussi savoir les exprimer clairement. Il faut vraiment qu’il 
réussisse à faire partager sa vision de ce qu’il faudrait mettre en place. Les membres de son équipe doivent non 
seulement connaître le « comment », mais aussi le « qui », le « quoi » et le « quand » du projet. Le leader combine 
IDLWV��FRQFHSWV�HW� LPDJHV��HW� OHXU�GRQQH�XQH�VLJQLȴFDWLRQ�TXL�SHXW�¬WUH�SHU©XH��VHQWLH��SDUWDJ«H�SDU�GL΍«UHQWHV�
personnes.

(QWUHWHQLU�OD�FRQȴDQFH�GHV�JHQV
 
/H�OHDGHU�LQVSLUH�FRQȴDQFH�QRQ�SDV�HQ�UHFKHUFKDQW�XQ�FRQVHQVXV��PDLV�HQ�VH�PRQWUDQW�FODLU�HW�FRQVWDQW�GDQV�
VHV�SULQFLSDOHV�RULHQWDWLRQV��ΖO�IDLW�SUHXYH�GȇXQH�FHUWDLQH�IRUPH�GH�U«JXODULW«��GH�ȴDELOLW«�HW�GH�G«WHUPLQDWLRQ��/D�
FRQȴDQFH�HVW�OH�G«WHUPLQDQW�SULQFLSDO�GȇXQH�FROODERUDWLRQ�TXL�DPªQH�¢�SRVHU�GHV�JHVWHV�GȇHQYHUJXUH��

/H�OHDGHU�HVW�FRQVFLHQW�GH�VHV�SURSUHV�DWRXWV��OHV�H[SORLWH�HɝFDFHPHQW�HW�OHV�PD°WULVH��3RXU�OXL��OH�PRW�m�«FKHF�}�
n’existe pas. Il parlera plutôt d’« erreur », de « lacune », « de leçons apprises » ou de « faux départ ». Il perçoit 
tout ce qui ne va pas comme une source d’apprentissage, une leçon à tirer. Il n’a pas peur des critiques, mais, au 
FRQWUDLUH��LO�PHW�VHV�H[S«ULHQFHV�¢�SURȴW�SRXU�DP«OLRUHU�VRQ�VW\OH�GH�OHDGHUVKLS��

Un bon leader doit constamment décoder son environnement, autant interne qu’externe. Il donne à chaque 
PHPEUH�GH�VRQ�«TXLSH�OD�SRVVLELOLW«�GH�SDUWLFLSHU�HW�GH�FROODERUHU�DYHF�OHV�DXWUHV��ΖO�LGHQWLȴH�OHV�EHVRLQV�SHUVRQ-
nels de chacun des membres de l’équipe, ainsi que les besoins de l’équipe dans son ensemble. Le leader tient 
FRPSWH�GHV�UHVVRXUFHV�HW�GH�Oȇ«QHUJLH�GLVSRQLEOHV��ΖO�DLGH�DXVVL�VRQ�«TXLSH�¢�VH�G«ȴQLU�HW�¢�U«DOLVHU�OHV�REMHFWLIV�
FRPPXQV��ΖO�GRLW�«JDOHPHQW�FRPSUHQGUH�TXH�FKDTXH�SHUVRQQH�DXUD�GHV�PRWLYDWLRQV�GL΍«UHQWHV��HW�FH�GDQV�GHV�
VLWXDWLRQV�GL΍«UHQWHV��

8Q�ERQ�OHDGHU�IDLW�VHQWLU�DX[�PHPEUHV�GH�VRQ�«TXLSH�TXȇLO�D�FRQȴDQFH�HQ�HX[�HW�TXH�FKDFXQ�GHV�PHPEUHV�HVW�
important, unique et respecté pour ce qu’il réalise. Il favorise la plus grande participation possible et permet  
«JDOHPHQW�¢�FKDFXQ�GH�Vȇ«SDQRXLU�HW�GH�E«Q«ȴFLHU�GX�WUDYDLO�Gȇ«TXLSH��/ȇXQH�GHV�SULQFLSDOHV�DFWLYLW«V�GX�OHDGHU�HVW�
de favoriser la participation interactive et judicieuse, et ce souvent par l’entremise du travail d’équipe. 
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Le leader envisage l’avenir facilement, et transmet sa vision des choses à accomplir et les objectifs à atteindre. 
ΖO� VDLW� FRPPHQW�PRWLYHU��RULHQWHU� HW� VRXWHQLU� OHV�PHPEUHV�GH� VRQ�«TXLSH�JU¤FH�¢� VRQ�HɝFDFLW«��P¬PH�VL�GHV� 
GLɝFXOW«V�RX�GHV�REVWDFOHV�VXUJLVVHQW��

Être un bon leader, ce n’est pas mobiliser des personnes par la contrainte. Cela consiste plutôt à appuyer sa  
capacité de persuasion sur des éléments qui sont à la fois rationnels et émotifs. Le leader prend les décisions qui 
s’imposent et les concrétise après avoir consulté son équipe. Plus les membres de son équipe pourront participer 
à la prise de décision, plus ils seront motivés. Cela permettra également de créer un climat sain, de favoriser un 
sentiment d’unité et de prendre de meilleures décisions. 

Comme chacun le sait, il n’existe aucune recette miracle pour motiver les gens. La motivation vient d’une source 
intérieure. Le leader doit créer une ambiance qui saura répondre aux besoins de son équipe. Il est préférable 
pour le leader de comprendre ce qui motive les membres de son équipe et comment ces motivations s’articulent.  
Les membres de son équipe, en sentant leurs besoins comblés, développeront alors un sentiment d’appartenance. 
Pour ce faire, le leader doit créer une ambiance de travail dynamique, où chacun peut canaliser son énergie 
en vue d’assurer le succès de ses actions individuellement. Le leader encourage également les membres de son 
équipe à contribuer par leurs idées, leur travail et leur soutien.

5«VROXWLRQ�GH�FRQȵLWV�

8Q�ERQ�OHDGHU�VDLW�FH�TXȇLO�YHXW��FRPPXQLTXH�HɝFDFHPHQW�VHV�LQWHQWLRQV��WUDQVPHW�VD�IRUFH�HW�VRQ�G\QDPLVPH�
aux autres. Il sait également s’il doit poursuivre son action ou bien se réorienter pour améliorer le bien-être de 
son équipe. 

/HV�VW\OHV�GH�OHDGHUVKLS�VRQW�WRXUQ«V�YHUV�OHV�W¤FKHV�¢�DFFRPSOLU�HW�YHUV�OHV�LQGLYLGXV�HW�OHV�UHODWLRQV�LQWHUSHUVRQQHOOHV��

/H� OHDGHU�QH� ODLVVH�SDV� OH�KDVDUG�G«FLGHU�¢�YRWUH�SODFH�� ΖO� YDULH� VHV� VWUDW«JLHV�GȇLQȵXHQFH��HW� WLHQW� FRPSWH�GHV�
intérêts des personnes et des objectifs de son équipe. Il met en valeur la contribution de chacun. C’est pourquoi 
RQ�GLW�TXH�OH�OHDGHU�HVW�XQ�DJHQW�GH�FKDQJHPHQW�HW�XQ�LQQRYDWHXU��ΖO�SODQLȴH�OD�U«XVVLWH��WUDYDLOOH�DYHF�VHV�SDUWH-
naires, fait preuve d’optimisme et de dynamisme, se concentre sur les forces constructives, estime et apprécie les 
membres de son équipe. 
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