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MODULE 2 : APPLICATION 
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UNITE D¶APPRENTISSAGE 6: LE PROJET EDUCATIF 
 

 

« L¶°XYUe d¶pdXcation doit être une quête collective qui mobilise et fait triompher. Le projet 
pdXcaWif eVW le cadUe d¶oUienWaWion gpnpUal conVWUXiW VXU la baVe d¶Xn conVenVXV aX Vein d¶Xn 
pWabliVVemenW eW TXi peUmeW la foUmXlaWion de plan d¶acWions (COGES) de plan de réussite 
(enseignants), de pUogUamme d¶acWiYiWpV (clXb VcolaiUe) eW plan VWUaWpgiTXe (CCEB). Le projet 
éducatif est le pilier du changement qualitatif recherché.» 
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UNITE D¶APPRENTISSAGE 6 : LE PROJET EDUCATIF  

 
Objectif général 
Elaborer eW meWWre en °XYre Xn projeW pdXcaWif d¶Xne EQAmE. 
 
Objectifs spécifiques  
- Définir le concept « projet éducatif ».  
- Animer Xne Vpance d¶plaboraWion d¶Xn projeW pdXcaWif avec la communauté 

éducative. 
- Elaborer Xn plan d¶acWion oppraWionnel quel que VoiW l¶acWeXr. 
- MeWWre en °XYre le plan d¶acWions. 
- SXiYre eW pYalXer la miVe en °XYre dX plan d¶acWions. 
 
Plan de formation 

6.1. QX¶est-ce que le projet éducatif ? 
6.2. Comment élaborer un projet éducatif ? 
6.3. Le plan d¶acWion des activités du COGES. 
6.4. Le programme d¶acWiYiWpV deV clXbV VcolaireV. 
6.5. Le plan de réussite des enseignants. 
6.6. Le plan stratégique du CCEB. 

 
Pré-test 

1) QX¶eVW-ce qX¶Xn projeW pdXcaWif ?  
2) QXelleV VonW leV pWapeV dX proceVVXV d¶plaboraWion d¶Xn projeW pdXcaWif ? 
3) QX¶eVW-ce qX¶Xn plan d¶acWion ? 
4) QXelV VonW leV acWeXrV de miVe en °XYre d¶Xn projeW pdXcaWif ?  
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Introduction 
ClaXde PaqXeWWe diVaiW lorV d¶Xne confprence prononcpe le 12 noYembre 1992 j 
l¶oXYerWXre dX congrqV de l¶AVVociaWion QXpbpcoiVe des éducateurs et éducatrices 
que « ceux qui prétendent à la neutralité en éducation sont des charlatans. Tout 
geVWe pdXcaWif conWienW Xn meVVage TXi pUodXiW Xne inflXence che] l¶aXWUe » (Vie 
Pédagogique n°83, P4).  L¶acWe d¶pdXqXer eVW alors Xn acWe d¶inWerYenWion. Or nous 
intervenons pour marquer une empreinWe. L¶pdXcaWion eVW donc Xn acte d¶inflXence. 
La référence ici j ce paVVage YeXW dire qXe l¶pdXcaWion repoVe WoXjoXrV VXr deV 
convictions qui prennent sens sur des valeurs auxquelles nous croyons fermement et 
qui inspirent tout ce que nous faisons et que nous voulons voir appliquer chez les 
autres. 
Le projet éducatif  est ce processus continu et permanent fondé sur une éducation, 
elle-même basée sur des convictions traduites dans une vision du présent et de 
l¶aYenir. Il Ve YeXW le mo\en d¶acWion poXr V¶inflXencer mXWXellemenW afin de V¶engager 
danV l¶acWion pdXcaWiYe. C¶eVW le cadre danV leqXel nous affirmons nos convictions. 
EmanaWion de l¶aVVemblpe gpnprale de l¶pcole, le projet éducatif définit les valeurs 
qui inspirent et qui rassemblent l¶enVemble deV acWeXrV aXWoXr deV miVVionV de 
l¶pcole. Le projet éducatif  est l'expression d'une prise de conscience par les 
enseignants et la communauté éducative, de la situation actuelle de l'école et de leur 
engagement à opérer des changements ; ce qui requiert de leur part une vision claire 
des attentes et aXVVi l¶e[iVWence de capacités pour exploiter judicieusement les 
ressources disponibles et celles à rechercher.   
En Voi, il n¶eVW paV VXffiVanW poXr obWenir leV changemenWV eVcompWpV, d¶o� la 
npceVViWp poXr leV WroiV groXpeV d¶acWeXrV de l¶pcole que sont les communautés, les 
enVeignanWV eW leV plqYeV de Ve doWer de planV d¶acWion oppraWionnelV.  
Le présent chapitre vise à doter les acteurs des outils essentiels en vue de la mise 
en place de projets pdXcaWifV eW de planV d¶acWions. 
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6.1. Qu¶est-ce qu¶un projet éducatif ? 
C¶eVW un cadre général qui engage une communauté éducative locale dans une 
perspective de changement. Un projet éducatif repose sur trois piliers : la vision, les 
valeurs partagées et les orientations claires qui reposent sur les missions communes 
de toute école, à savoir : instruire, socialiser et qualifier. Il n¶eVW paV j confondre aYec 
Xn plan d¶acWions qXi Ve ViWXe j Xn niYeaX plXV oppraWionnel. Il n¶eVW paV non plXV j 
assimiler à un projet classique avec la connotation de ressources extérieures qui 
sont associées et qui crée un esprit de dépendance au niveau des acteurs. 
Les valeurs sont Xn enVemble compoVp de cUo\anceV, d¶aVpiUaWionV« eW de 
pUincipeV danV leTXel Ve UeconnavW eW paU leTXel V¶e[pUime Xne collecWiYiWp (Legendre 
2005). ElleV VonW lipeV aX[ finaliWpV de l¶pducation. Selon Claude Paquette (1992), il 
faut faire la distinction entre les valeurs de référence et les valeurs de préférence. 
Les valeurs de préférence sont celles nommées, celles auxquelles on aspire. Les 
valeurs de référence désignent celles qui sont effectivement appliquées. Les valeurs 
deYiennenW comme dX YenW lorVqX¶il \ a Xn pcarW enWre leV deX[ types de valeurs; cela 
signifie que nos convictions sont molles. Pour lui, les valeurs dominantes actuelles 
reposenW VXr l¶indiYidXaliVme : compétition, performances, excellence, suprématie, 
prodXcWiYiWp« « ElleV noXV placenW danV Xne YiVion gXeUUiqUe de l¶pcole »7. « C¶eVW 
l¶pcole de la méritocratie, du chacun pour soi » poursuit-il. A côté de ce discours, il y 
a un autre qui consiste au « chacun pour tous », la concertation, la solidarité. 
Question : comment se concerter dans une société de chacun pour soi ? Ainsi naît la 
confXVion, leV conYicWionV molleV car on ne peXW paV changer Vi ce n¶eVW paV clair. 
Mais comment une conviction devient-elle claire et articulée ? 
Il y a quatre clés :  

- lorsqu¶elle a de la profondeur : prendre le WempV d¶aller aX fond deV choVeV 
par opposition à la superficialité ;  

- lorsqu¶elle s¶affirme dans la continuité : c¶eVW l¶arW de WoXjoXrV creuser le 
mrme Villon. ChacXn doiW Ve doWer d¶Xn a[e de recherche eW le mainWenir danV 
le temps. Chacun doit se remettre toujours en cause pour parvenir à la 
maturité pédagogique ; 

- lorsqu¶elle se concrétise par l¶engagement : c¶eVW le faiW d¶aVVXmer 
profondeXr eW conWinXiWp danV l¶acWion. L¶engagemenW, c¶eVW la manifeVWaWion de 
l¶iniWiaWiYe indiYidXelle qXi deYienW Xne force collecWiYe qXand chacXn reconnavW 
la place de l¶aXWre. 

- lorsqu¶elle se manifeste par la recherche de la cohérence : c¶eVW lorVqX¶on 
meW en place Xne ppdagogie conforme j VeV conYicWionV poXr rpdXire l¶pcarW 
enWre YaleXr de prpfprence eW YaleXr de rpfprence. C¶eVW aXVVi lorVqXe ceV 
valeurs nous guident dans notre action quotidienne. Exemple, un enseignant 
soumis aura tendance à produire des élèves soumis. Par contre un 
enseignant autonome aura tendance à transférer sa méthodologie à ses 
élèves. 

En général, les personnes qui intègrent ces quatre clés sont rarement démotivées. 
Elles permettent de résister face aux critiques superficielles. En somme pour Claude 
Paquette « le changemenW commence par Xne YaloriVaWion de l¶iniWiaWiYe indiYidXelle 

                                                           
7 Claude, P : Nos convictions éducatives ont-elles de la valeur ? Vie Pédagogique n°83. P4 
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inspirée par des convictions claires et articulées. ª (P.7) C¶eVW Xne foiV qX¶on a dpfini 
correctement les valeurs que la vision se précise. 
La vision dppend deV caracWpriVWiqXeV qXe l¶on VoXhaiWe Yoir de Von pcole danV le 
court ou moyen terme.  
LeV miVVion/orienWaWionV VonW dpfinieV par l¶EWaW. ElleV WoXrnenW en général autour de 
trois principes clés : instruire, socialiser et qualifier. 

6.2. Comment élaborer un projet éducatif ? 
9 Commencer par la vision   

GénpralemenW, on parW d¶Xn diagnoVWic. On dreVVe le porWraiW acWXel de l¶pcole (où 
sommes-nous) eW on dreVVe aXVVi Xn porWraiW VoXhaiWp de l¶pcole (où voulons nous 
aller ?). Sur la base de ces deux portraits dX prpVenW eW de l¶aYenir, on idenWifie leV 
goXloWV d¶pWranglemenW (qX¶eVW-ce qui manque à la situation actuelle pour atteindre la 
situation escomptée ?). Ce sont ces facteurs qui vont aider à identifier les gaps8.  
PoXr l¶EQAmE, Xne maniqre Vimple d¶\ arriver est de se servir de la liste de contrôle 
qui dépeint la situation souhaitée. A reculons, on peut établir une situation de 
rpfprence, pXiV dpgager le gap oX leV goXloWV d¶pWranglemenW. 
A ce stade, on ne se pose pas encore les questions comment y arriver et qX¶eVW ce 
qXi permeW de VaYoir qX¶on a atteint les objectifs ? Ces deux questions seront traitées 
danV leV planV d¶acWion. Le projet éducatif ne fait que donner la voie pour que chaque 
groXpe d¶acWeXrs pXiVVe dpYelopper Von propre rpfprenWiel d¶inWerYention à travers les 
objectifs. Les communautés dans le cadre de la mise en place des COGES mettent 
déjà en °XYre deV planV d¶acWion ; les clubs scolaires ont également leurs 
programmeV d¶activités. Les enseignants devraient avoir leur plan de réussite et les 
encadreXrV, le plan VWraWpgiqXe aX niYeaX de l¶encadremenW poXr appX\er l¶pcole j 
réaliser les objectifs du projet éducatif. 
9 Ensuite identifier et clarifier les valeurs qui rassemblent  

Chaque communauté est capable de choisir les valeurs applicables aux parties 
prenantes pour réaliser la vision. En WoXW pWaW de caXVe, il faXW V¶accorder sur ce qX¶on 
y met en explicitant chaque valeur choisie à partir du dictionnaire pour éviter les 

                                                           

8 les indicateurs à renseigner pour opérer un diagnostic sérieux : la fréquentation scolaire (effectifs par 
rapporW aX[ enfanWV d¶kge Vcolaire, ViWXaWion parWicXliqre deV filleV, eWc.) ; les infrastructures scolaires : 
(logemenWV d¶enVeignanW(e)V, locaX[ VcolaireV, laWrineV, forage, WerrainV de VporW, eWc.) ; le mobilier et le 
matériel didactique (tables-bancs, fournitures, manuels, aides pédagogiques, ressources 
documentaires et instrumentation didactique, etc.) ; l¶enYironnemenW Vcolaire (reVVoXrceV hXmaineV, 
leV horaireV, l¶encadremenW deV plqYeV, VWraWpgieV, mpWhodeV eW acWiYiWpV pdXcaWiYeV, eWc.) ; la vie 
Vociale j l¶pcole (relaWionV enVeignanW(e)V/ plqYeV, plqYeV/plqYeV, enVeignanW(e)V/plqYeV/perVonnel 
d¶appui, etc.) ; la VanWp, l¶h\giqne et la nutrition (état sanitaire des élèves, enseignant(e)s et personnel 
d¶appXi ; l¶h\giqne deV cadreV de Yie eW de WraYail ; la situation alimentaire des élèves, etc.) ; les 
résultats scolaires (taux : réussite, promotion, redoublement, abandon, avec un accent particulier sur 
la situation des filles, etc.) ; la vitalité des structures associatives (AME, APE, COGES, ONG et 
aVVociaWionV) ; le ra\onnemenW de l¶pcole danV le milieX (rapporWV enWre l¶pcole eW la commXnaXWp, 
l¶implicaWion de l¶pcole danV la Yie dX Yillage, implicaWion de la commXnaXWp danV la Yie de l¶pcole, 
conWribXWion de l¶pcole aX dpYeloppemenW dX Yillage, conWribXWion deV aXWreV VerYiceV pWaWiqXeV j la Yie 
de l¶pcole : santé, environnement, agriculture, administration publique etc.) ; les enseignants devront 
développer des plans de réussite. 
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désaccords. Le choi[ deV YaleXrV dppend dX modqle de penVpe, de ce qX¶on veut 
promouvoir : est-ce l¶indiYidXaliVme ? Est-ce la concertation ? Est-ce une autonomie 
interactive et ouverte ? 
Par exemple, l¶autonomie renvoie à la capaciWp de Ve prendre en charge, d¶effecWXer 
deV choi[ eW d¶aVVXrer la reVponVabiliWp de VeV acWionV tout en étant conscient de 
l¶inWerdppendance; l¶engagement : conYicWion eW perVpYprance qXi VoXWiennenW l¶efforW 
eW qXi gXidenW l¶acWion YerV l¶aWWeinWe d¶Xn bXW ; le respect : ouverture, tolérance et 
considération envers soi-même, les autres et son environnement; la coopération : 
eVpriW d¶enWenWe mXWXelle eW d¶enWraide eVVenWiel j l¶aWWeinWe d¶Xn objecWif commXn; la 
fierté: satisfaction de soi après une réussite individuelle ou collective qui fait appel 
au dépassement. 
9 Enfin terminer par les missions/orientations  

Chaque école en fonction des missions principales communes peut donner un 
contenu spécifique à son cas, de manière à traduire en réalité ses aspirations. Les 
objecWifV VonW pgalemenW leV dpciVionV priVeV par rapporW aX[ goXloWV d¶pWranglemenW 
identifiés dans chacun des domaines de mission. 
Exemple de projet éducatif (à titre purement indicatif) 
 
Vision de l¶école 

Une pcole o� il \ a la joie de YiYre, d¶apprendre, de rpaliVer 
des actions communes danV le VenV d¶Xne aXWonomie 
fonctionnelle. 

Les valeurs privilégiées ¾ AXWonomie: capaciWp de Ve prendre en charge, d¶effecWXer 
un choix et d¶assumer, de tenir compte des autres. 

¾ Engagement: se dévouer pour une cause commune. 
¾ Respect: ouverture, tolérance, considération envers soi, 

les autres et son environnement. 
¾ CooppraWion: eVpriW d¶enWenWe mXWXelle eW d¶enWraide 

eVVenWielle j l¶aWWeinWe d¶Xn objecWif commXn. 
¾ Fierté: satisfaction de soi après une réussite individuelle 

et collective. 
Les orientations/missions Les objectifs  

Amener les élèves à maîtriser 
leV conWenXV eW j poXYoir V¶en 
servir. 
(instruction) 

- Favoriser la réussite scolaire 
- Développer des compétences dans des disciplines 

criWiqXeV Velon leV faibleVVeV de l¶pcole 
- amener les élèves à développer des activités de 

prodXcWion oX l¶XWiliVaWion d¶Xne technologie donnée à 
partir des connaissances acquises. 

Amener les élèves à développer 
leur conscience sociale en vue 
de leur participation 
reVponVable j la Yie de l¶pcole. 
(socialisation) 

- Exploiter les richesses culturelles locales: théâtre forum, 
danses, journées culturelles, etc. 

- Favoriser des actions ou des activités qui amènent les 
plqYeV j meWWre en °XYre leV YaleXrV reWenXeV 

Amener les élèves à développer 
des compétences de vie. 
(Qualifications) 

- Promouvoir des bonnes habitudes de vie: hygiène, 
assainissement, environnement, culture de la non-
Yiolence baVpe VXr leV droiWV de l¶enfanW, eWc. 

- Valoriser les talents, les passions et les réussites 
scolaires 

- ConVolider le VenWimenW d¶apparWenance j l¶pcole: pqXipeV 
sportives par exemple. 

NB : un projet éducatif tient sur une page. 
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6.3. Le Plan d¶Actions des activités du COGES 
Le Plan d¶AcWion des activités du COGES est élaboré par les membres de la 
communauté bénéficiaire, les responsables des élèves, les acteurs et les partenaires 
agiVVanW j l¶pcole. Le plan d¶acWion doiW : 

- être élaboré et exécuté chaque année de façon autonome par la communauté ; 
- conWenir deV acWiYiWpV rpaliVWeV eW rpaliVableV qXi V¶e[pcXWenW en XWiliVanW leV 

ressources disponibles sur le terrain (contributions en nature, en espèces, 
main d¶°Xvre, etc.) ; 

- rWre Yalidp par la commXnaXWp aX coXrV de l¶AG de PlanificaWion dX PA ; 
- rWre rapporWp rpgXliqremenW j la commXnaXWp, j l¶occaVion deV AG EYalXaWion. 

AYanW d¶organiVer l¶AG de PlanificaWion, le bXreaX COGES doiW effecWXer Xn pWaW deV 
lieux pour idenWifier la ViWXaWion acWXelle de l¶pcole. LeV informaWionV npceVVaireV 
seront collectées et synthétisées poXr leV parWager lorV de l¶AG de planificaWion. LeV 
indicateurs sont : 

- Taux de scolarisation : TaX[ BrXW d¶AdmiVVion (TBA), TaX[ d¶abandonV, etc. 
- Résultats scolaires ; Taux de succès CEP, résultat de la note de fin d¶annpe, 

etc.  

- Proportion du nombre d¶plqYeV par WableV-bancs 
- Nombre d¶annaleV (enVeignanWV, plqYeV) 

- Nombre de poubelles dans la cour 
- Nombre de latrines scolaires et leurs répartitions 
- Etc. 

 
L¶plaboraWion dX PA e[ige Xne mpWhode parWicipaWiYe. PoXr faciliWer la comprphenVion 
des participants, les neuf (9) cartes de photo-langage seront utilisées dans le 
processus de planification. LeV pWapeV de l¶plaboraWion se présentent comme suit :  
 

Etapes Activités Objectifs 
Etape 1 Clarification des attentes de la 

communauté et les élèves 
(30 minutes à titre indicatif) 

� Renforcer la prise de conscience de la 
communauté sur la nécessité de bons résultats 
scolaires ; 

� ParWager leV rpVXlWaWV de l¶pWaW deV lieux des 
résultats scolaires et vérifier le niveau des 
compétences actuelles des élèves ; 

� Fi[er l¶objecWif de l¶annpe en coXrV. 

Etape 2 OrienWaWion VXr l¶imporWance 
des facteurs pour 
l¶amplioraWion dX  rendemenW 
scolaire  
(45 minutes à titre indicatif) 

� Identifier cinq (5) éléments indispensables et (2) 
éléments importants pour obtenir des bonnes 
notes. 
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Etapes Activités Objectifs 
Etape 3 Sélection des activités, 

budgétisation provisoire et 
approbation par la 
communauté  
(45 minutes à titre indicatif) 

� Proposer les exemples d¶activités par le 
COGES et les Clubs (les élèves), 

� Sélectionner les activités ; 
� Voter un budget provisoire ; 
� AYoir l¶approbaWion de la commXnaXWp VXr le 

PA. 
Etape 4 Engagements des acteurs et 

Manifeste des élèves 
(30 minutes à titre indicatif) 

� Synthétiser le processus de la planification ; 
� Clarifier les rôles de chaque acteur et susciter 

leur engagement 

NB : Le processus de la planification ne doit pas excéder 2 heures 30 minutes afin 
de permettre à la communauté de vaquer à ses occupations quotidiennes. 
Une fois, le consensus trouvé par les participants, le bureau COGES organise une 
renconWre danV Xn dplai d¶Xne Vemaine poXr pWablir le PA qXi a pWp approXYp lorV de 
l¶AG de PlanificaWion. Il V¶agiW d¶idenWifier eW de clarifier danV leV dpWailV leV WkcheV j 
exécuter, la période, le coût, les sources de financement, les responsables du suivi 
de l¶e[pcXWion. Le Plan d¶AcWion doiW rWre prpparp en 3 e[emplaireV eW dppoVp j la 
CEB et à la Mairie. 
Le proceVVXV de miVe en place dX COGES eW l¶plaboraWion dX plan d¶acWion Vont 
WraiWpV plXV en dpWail danV l¶XniWp n�8 du présent guide. 
 

6.4. Les Programmes d¶activités des clubs scolaires  
Au niveau des élèves, le diagnostic va servir à élaborer le programme d¶acWiYiWpV du 
Club scolaire. LeV inVXffiVanceV de chaqXe domaine feronW l¶objeW d¶Xn diagnoVWic 
rigoureux aYec leV plqYeV poXr qX¶ilV idenWifienW eX[-mêmes les actions à mettre en 
°XYre. Ces domaines détermineront le nombre de clubs à mettre en place 
ultérieurement. (cf. module sur les clubs DEEN KAN). 
 
Exemple cadre d¶plaboraWion d¶Xn programme d¶acWiYiWpV des clubs scolaires  

Objectifs 
spécifiques Indicateurs Coût 

unitaire Quantité/durée Montant 
total Responsable Période 

Objectif 1  
Activité 1   

  
          

Activité 2             

Objectif 2  
Activité 1             

Activité 2   
 

          

Coût total     

NB : le programme d¶activitps est abordp en dptail dans l¶unitp 7 



 
78 

6.5. Le plan de réussite des enseignants 
C¶eVW le rpfprenWiel d¶inWerYenWion deV enVeignanWV. Il est différent des plans 
d¶amplioraWion indiYidXel eW collecWif car ne fait que mieux orienter les objectifs 
d¶amplioraWion YerV leV WroiV miVVionV de WoXWeV VWrXcWXreV pdXcaWiYeV, j VaYoir : 
instruire, socialiser et qualifier. De manière précise, élaborer un plan de réussite 
revient au niveau de chaque enseignant dans sa classe à reprendre tels quels les 
objectifs définis dans le projet éducatif, puis à les contextualiser aux besoins réels de 
sa classe à travers des activités de remédiation pour passer de la situation actuelle à 
la ViWXaWion eVcompWpe en fin d¶annpe ; à définir les résultats escomptés au niveau de 
chaque activité puis à définir l¶indicaWeXr aWWeVWanW de l¶aWWeinWe de chaqXe rpVXlWaW; 
ensuite il doit préciser les responsables de chaque activité et proposer des 
pchpanceV. Le direcWeXr de l¶pcole, VXr la base des propositions de plans de réussite 
de chaqXe claVVe en dpbXW d¶annpe, les consolide pour disposer du plan de réussite 
de l¶pcole qX¶il WranVmeWWra en mrme WempV qXe Von plan d¶amplioraWion collecWif à 
une échéance fixée au CCEB. LeV planV d¶amplioraWion individuels et collectifs sont 
des instruments d¶applicaWion du plan de réussite. 
 

Niveau 
d¶études 

Objectifs en 
lien avec  le 

PE 

Activités en 
lien avec les 

objectifs 
Résultats 

escomptés Indicateurs Responsable Échéance 

              

              

              

              

              

 
            

Le CCEB sur la base des plans de réussite des écoles élabore le plan stratégique de 
la circonscription. 
 

6.6. Le plan stratégique du CCEB 
C¶eVW Xn oXWil d¶accompagnemenW deV projeWV pdXcaWifV eW des plans de réussite des 
écoles. Comme le projeW pdXcaWif, en dpbXW de c\cle, l¶inVpecWeXr aYec VeV chefV de 
bXreaX eW direcWeXrV d¶pcoleV doiW plaborer le plan VWraWpgiqXe de la CEB. 
 
 
Vision de la CEB 

 
QX¶eVW-ce que la CEB vise comme valeur fondamentale de 
préférence ? 

Les valeurs privilégiées 3 à 5 valeurs avec leur définition 

Les orientations et missions 
objecWifV d¶InVWrXcWion des 
écoles  

objectifs de socialisation des 
écoles 

objectifs de qualification des 
écoles 
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Ecole X: rappeler au moins un 
objectif qui nécessite un suivi 
Ecole Y: idem 
Ecole Z: idem 

Ecole X rappeler au moins un 
objectif qui nécessite un suivi:  
Ecole Y: idem 
Ecole Z: idem 

Ecole X: rappeler au moins un 
objectif qui nécessite un suivi 
Ecole Y: idem 
Ecole Z: idem 

Préciser ici les mesures 
d¶accompagnemenW de la CEB 

Préciser ici les mesures 
d¶accompagnemenW de la CEB 

Préciser ici les mesures 
d¶accompagnemenW de la CEB 

Ecole X: qX¶est-ce que la CEB 
enYiVage poXr appX\er l¶pcole? 
Ecole Y: idem 
Ecole Z: idem 

Ecole X: qX¶est-ce que la CEB 
envisage pour appuyer 
l¶pcole? 
Ecole Y: idem 
Ecole Z: idem 

Ecole X: qX¶est-ce que la CEB 
enYiVage poXr appX\er l¶pcole? 
Ecole Y: idem 
Ecole Z: idem 

 

Matrice de suivi des plans de réussite 

Sur la base des problèmes récurrents des écoles, le CCEB en fonction de ses 
objecWifV peXW reWenir Xn cerWain nombre d¶indicaWeXrV qXi pmergenW poXr VXiYre. 

(A) 
Ecoles 

(B) 
Résultats 

escomptés 
(C) 

Indicateurs 
(D) 

Résultats 
atteints 

(B-D) 
Ecarts 

Commentaire et 
Observations 

     
 

      

            

 
NB : le DirecteXr d¶pcole tout comme le CCEB pourraient utiliser cet outil pour le suivi 
des plans de réussite des écoles. 
 

Conclusion 
Le projeW pdXcaWif eVW Xn rpfprenWiel d¶inWerYenWion d¶Xne commXnaXWp pdXcaWiYe 
inscrite dans la durée. Il ne faut pas le confondre au plan d¶acWions, ni au plan de 
réussite, encore moins aX programme d¶acWiYiWpV eW aX plan VWraWpgiqXe qXi VonW tous 
deV inVWrXmenWV de miVe en °XYre dX projeW pdXcaWif. Il peXW V¶pWendre aX-delj d¶Xn 
cycle de cinq ou Vi[ anV, mrme V¶il peXW rWre rpacWXaliVp annuellement. Il repose sur 
des convictions partagées, donc de la persévérance.  
Comme dit Charles De Gaulle en 1941 : « soyons fermes, purs et fidèles. Au bout de 
la peine, il \ a la plXV grande gloire dX monde, celle deV hommeV qXi n¶onW paV 
cédé. » (Inscrite VXr l¶obpliVqXe de la Place CDG j MonWrpal). 
 
Post-test  

1. QX¶eVW-ce qX¶Xn projeW pdXcaWif ?  
2. Quelles sont les étapes du proceVVXV d¶plaboraWion d¶Xn projeW éducatif ? 
3. QX¶eVW-ce qX¶Xn plan d¶acWion ? 
4. QXelV VonW leV acWeXrV de miVe en °XYre d¶Xn projeW éducatif  
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Réponses possibles 
1. C¶eVW Xne charWe (un cadre général) qui engage la communauté éducative dans 

une perspective de changements reposant sur 3 piliers : la vision, les valeurs 
partagées et les orientations claires basées sur les missions communes de toute 
école à savoir : inVWrXire, VocialiVer eW qXalifier. C¶eVW Xn référentiel d¶inWerYenWion 
d¶Xne commXnaXWp pdXcaWiYe inVcriWe danV la dXrpe. 

2. Les étapes dX proceVVXV d¶plaboraWion d¶Xn projeW pdXcaWif VonW : commencer par 
la vision ; ensuite identifier et clarifier les valeurs qui rassemblent et enfin terminer 
par les missions et orientations. 

3. Un plan d¶acWion eVW Xne phoWographie deV acWiYiWpV j mener par le COGES  poXr 
l¶amplioraWion de la Yie Vcolaire. 

4. LeV acWeXrV de miVe en °XYre d¶Xn PE VonW : les enseignants, les élèves et les 
parenWV d¶plqYeV. 

 
Application 
 
Développer au niveau de chacun des trois groupes un projet éducatif et un plan de 
réussite d¶Xne pcole. 
Il sera demandé en outre aux encadreurs pédagogiques de développer un plan 
stratégiqXe de l¶inVpecWeXr chef de circonVcripWion poXr VXiYre les trois écoles qui 
auront été retenues, sur la base des projets éducatifs élaborés. 
 
 
 


